                                                                                                                                                                                                                                                    Anexa 1
Plan de activitate al ADR Sud, anul  2012
	Nr. d/o
	Obiective
	Acțiuni
	Subacțiuni
	Termene de realizare
	Responsabil
	Indicatori de monitorizare
	Sursa de finanțare
	Cost (mdl)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	I. Consolidarea procesului de  planificare strategică  şi programare



	
	Consolidarea procesului de  planificare strategică  şi programare


	Actualizarea POR 2010-2012


	Actualizarea listei de proiecte şi activităţi prioritare pentru implementarea SDR Sud  incluse în POR. 
	Tr. I
	Secţia planificare strategică şi programare
	Program revizuit;

Nr.de activităţi incluse/ecscluse din POR
	FNDR
	

	
	
	
	Aprobarea la şedinţa CRD a Planului Operaţional Regional Sud actualizat.
	Tr. I
	Secţia planificare strategică şi programare
	POR modificat și aprobat
	FNDR
	       

	
	
	Elaborarea studiilor, analizelor   pentru Regiunea de Dezvoltare Sud


	Crearea bazelor de date privind capacităţile şi necesităţile localităţilor din RDS  cu scop de identificare a ideilor de proiecte cu impact regional.
	Tr. I-II 
	Secţia planificare strategică şi programare
	Bază de date creată,

Nr. de idei de proiecte generate
	FNDR
	 

	
	
	
	Finisarea procedurii de actualizare   a   Strategiei Socio-Economice a r-lui Cahul, capitolul „Aprovizionare cu apa și canalizare“ şi înaintarea spre aprobare   la şedinţa Consiliului raional Cahul.


	Tr. I-II
	Consultant GIZ

Secţia planificare strategică şi programare
	1 plan aprobat
	GIZ
	       

	
	
	
	Elaborarea unui studiu de fezabilitate în baza Strategiei Socio-Economice a r-lui Cahul, capitolul ,,Aprovizionare cu apa și canalizare” .
	Tr. II-IV
	Consultant GIZ

	1 studiu elaborat
	GIZ
	 

	
	
	
	Actualizarea/elaborarea a 2 planurui  strategice de dezvoltare raionale  pe domeniul “Apă şi canalizare ” în 2 raioane din RDS (extinderea experienţei de la Cahul)
	Tr. II-IV
	
	2 planuri elaborate 
	FNDR

GIZ
	4500

	
	
	
	Executarea cercetărilor  privind situaţia actuală în domeniul Eficienței Energetice în instituţiile publice din RDS.
	Tr. II-IV
	Secţia planificare strategică şi programare
	Notă informativă elaborată 
	FNDR

GIZ
	2000

	
	
	
	Elaborarea unui studiu de fezabilitate în baza Strategiei regionale de gestionare a deşeurilor în RDS
	Tr. II-IV
	Secţia planificare strategică şi programare, consultant EPTISA
	Studiu elaborat
	EPTISA
	

	
	
	Corelarea  SDR Sud cu documentele de politici în vigoare

	Studierea şi identificarea în documentele de politici sectoriale de nivel naţional a priorităţilor,obiectivelor  şi acţiunilor  relevante politicii(priorităţilor) de dezvoltare a RDS 
	Pe tot parcursul anului
	Secţia planificare strategică şi programare
	Nr.de documente studiate, modificări identificate
	FNDR
	

	
	
	
	Revizuirea SDR şi completarea cu   priorități relevante, obiective specifice, în corelare cu strategiile naționale sectoriale în vigoare.
	Pe tot parcursul anului
	Secţia planificare strategică şi programare
	Date actualizate, priorităţi incluse, obiective  stabilite
	FNDR
	

	
	
	
	Elaborarea Planului de acţiuni pentru includerea priorităţii 4 (Asigurarea Eficienţei Energetice în regiune) în SDR Sud şi demararea implementării acestuia.
	Tr. II-IV
	Secţia planificare strategică şi programare
	Plan de acţiuni elaborat, grup de lucru creat, nr.de activităţi realizate
	FNDR
	

	
	
	Elaborarea POR Sud 2013-2015

	Identificarea activităţilor prioritare care urmează să fie incluse în POR 2013-2015
	Tr. II-III
	Secţia planificare strategică şi programare;

Secţia management proiecte
	Nr.de activităţi identificate
	FNDR
	

	
	
	
	Elaborarea POR (integral) 2013-2015
	Tr. III
	Secţia planificare strategică şi programare;

Secţia management proiecte
	POR elaborat
	FNDR
	

	
	
	
	Aprobarea la şedinţa CRD a Planului Operaţional Regional Sud 2013-2015


	Tr. III
	Secţia planificare strategică şi programare;

Secţia management proiecte.
	POR aprobat
	FNDR
	

	
	
	Asigurarea secretariatului pentru activitatea CRD Sud


	Oferirea suportului necesar pentru organizarea ședințelor CRD (logistic, informaţional, metodologic şi consultativ)
	Pe tot parcursul anului
	Echipa ADR
	Număr de şedinţe CRD organizate
	FNDR
	

	
	
	Monitorizarea şi evaluarea implementării SDR şi POR Sud, raportarea către MDRC


	Elaborarea şi prezentarea către MDRC şi CRD a rapoartelor semestriale și anuale asupra implementării SDR, POR 
	Semestrial , Anual
	Secţia planificare strategică şi programare;


	Număr rapoarte
	FNDR
	

	
	
	
	Şedinţe trimestriale şi anuale pentru evaluarea mersului şi gradului de implementare a planului anual de activitate  al ADR Sud
	Trimestrial
	Secţia planificare strategică şi programare;


	4 şedinţe trimestriale,

1 şedinţă anuală
	FNDR
	

	
	
	
	Elaborarea şi prezentarea către MDRC a planurilor anuale şi lunare de activitate ale ADR Sud
	Anual
Lunar
	Secţia planificare strategică şi programare;
	1 plan anual

12 planuri lunare
	FNDR


	

	
	
	
	Raportarea lunară şi săptămînală privind implementarea planului de activităţi al ADR Sud
	Pe tot parcursul anului
	Secţia planificare strategică şi programare;
	12 rapoarte lunare,

55 rapoarte săptămînale 
	FNDR
	

	II. Asigurarea unui management eficient al procesului de implementare, dezvoltare  şi identificare a proiectelor de dezvoltare regională în RDS.



	
	Asigurarea unui management eficient al procesului de implementare,dezvoltare  şi identificare a proiectelor de dezvoltare regională în RDS.


	Implementarea proiectelor de dezvoltare regională în RDS.


	 Implementarea  proiectelor aprobate spre finanţare în anul 2011 
	Pe tot parcursul anului
	Secţia management proiecte
	7 proiecte implementate cu success,
	FNDR
	

	
	
	
	Încheierea acordurilor de parteneriat în vederea implementării proiectelor de dezvoltare regională aprobate spre finanţare în anul  2012
	Pe tot parcursul anului
	Director ADR
	Nr.  acorduri de parteneriat

încheiate
	FNDR
	

	
	
	
	Angajarea şi instruirea managerilor de proiecte
	Pe tot parcursul anului
	Secţia management proiecte, Resurse umane.
	Manageri angajati,Nr. de  instruiri desfaşurate 
	FNDR
	

	
	
	
	Elaborarea planurilor de implementare  pe proiecte aprobate spre finanţare în anul 2012
	Pe tot parcursul anului
	Secţia management proiecte
	Nr.de  planuri elaborate
	FNDR
	

	
	
	
	Monitorizarea procesului de  implementare a  proiectelor în derulare .
	Pe tot parcursul anului
	Secţia management proiecte
	Nr. Şedinţe;

Nr. vizite de monitorizare;

nr.proiecte implemenate cu success.
	FNDR
	

	
	
	
	Trecerea în gestiunea  aplicantului a bunurilor obţinute în cadrul proiectelor
	Pe tot parcursul anului
	Director ADR Sud
	Nr. De bunuri transmise în gestiune
	FNDR
	

	
	
	Asistarea la nivelul RDS a lansării noului Apel de propuneri de proiecte  


	Plasarea anunţurilor cu privire la APP pe pagina web a ADR Sud, pe pagina web a Consiliilor Raionale, sursele mass-media regionale şi locale, cît şi în instituţiile publice
	Tr. II-III
	Specialist în comunicare
	32
anunţuri

plasate
	FNDR
	

	
	
	
	Organizarea a 8 şedinţe de lansare a APP în localităţile Regiunii de Sud şi facilitarea parteneriatelor pentru proiecte regionale
	Tr. II-III
	Secţia management proiecte
	8 sed x 65 pers. x 1 zi 
	FNDR
	13000

	
	
	
	Asistenţă localităţilor din zona de securitate pentru definitivarea ideilor de proiecte cu impact regional şi facilitarea creării de parteneriate în elaborarea şi înaintarea proiectelor  spre finanţare.
	Tr. II-III
	Secţia management proiecte
	1 atelier de lucru x 35 participanţi
	FNDR
	875

	
	
	
	Oferirea de consultaţii individuale instituţiilor şi comunităţilor interesate
	Tr. II-III
	Secţia management proiecte
	Nr. de persoane consultate
	FNDR
	

	
	
	
	Recepţionarea propunerilor de proiecte
	Tr. II-III
	Secţia management proiecte
	Nr.  roiecte recepţionate


	FNDR
	

	
	
	
	Evaluarea administrativă a propunerilor de proiecte
	Tr. II-III
	Grupul de lucru
	Nr.  proiecte evaluate
	FNDR
	

	
	
	
	Evaluarea tehnică a proiectelor
	Tr. II-III
	Secţia management proiecte
	Nr.  proiecte evaluate


	FNDR
	

	
	
	
	Şedinţa CRD Sud pentru evaluarea  propunerilor de proiecte prezentate şi aprobarea celor ce urmează a fi incluse în POR
	Tr. III
	Echipa

ADR
	Nr. proiecte incluse în POR;

Nr. proiecte transmise  CNCDR
	FNDR
	

	
	
	
	Elaborarea notelor informative pentru propunerile de proiecte şi ajustarea bugetelor


	Tr. III
	Secţia management proiecte
	Nr.  Note informative; 

nr. bugete ajustate 
	FNDR
	

	
	
	Monitorizarea, evaluarea şi raportarea asupra  proiectelor implementate în RDS


	Analiza mersului şi gradului de implementare a proiectelor, a gradului de valorificare a mijloacelor financiare destinate implementarii proiectelor.

	Pe tot parcursul anului
	Secţia management proiecte
	Nr.notelor informative.

Decizii luate
	FNDR
	

	
	
	
	Elaborarea rapoartelor lunare interne privind valorificarea bugetului proiectului individual
	Pe tot parcursul anului
	Secţia management proiecte,

Secţia Finanţe
	12 rap x nr.de  proiecte 


	FNDR
	

	
	
	
	Elaborarea şi transmiterea MDRC a rapoartelor trimestriale:

-privind monitorizarea proiectului individual;

-privind monitorizarea mijloacelor financiare 

	Pe tot parcursul anului
	Secţia management proiecte,

Secţia Finanţe
	4 rap x nr.de  proiecte 

4rap x nr. de proiecte
	FNDR
	

	III. Planificarea ,organizarea şi administrarea procedurilor de achiziţii publice

	
	Planificarea ,organizarea şi administrarea procedurilor de achiziţii publice
	Planificarea, desfăşurarea şi asigurarea transparenţei achiziţiilor publice
	Elaborarea planurilor anuale şi trimestriale de organizare a achiziţiilor publice pentru proiectele în curs de implementare şi plasarea  lor pe site ADR
	Trimestrial
	Specialist în achiziţii publice
	5 planuri elaborate
	FNDR
	        

	
	
	
	Planificarea cheltuielilor operaţionale ale ADR, care necesită trecerea prin procedura de achiziţii publice. 
	Pe tot parcursul anului
	Grupul de lucru
	Buget ADR elaborat
	FNDR
	        

	
	
	
	Elaborarea caietelor de sarcini şi a documentelor de licitaţie pentru proiectele în implementare şi pentru necesităţile operaţionale ale ADR.
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în achiziţii publice, specialist pe proiecte
	Nr. pachete de documente pentru licitaţie
	FNDR
	        

	
	
	
	Publicarea în Buletinul achiziţiilor publice şi în alte surse de informare (pagina web ADR, presa regională) a anunțului de intenție, a invitaţiilor pentru participare la licitaţie / concursul cererii ofertelor  de preţuri, a anunțului de atribuire a contractelor de achiziții publice, precum şi informarea operatorilor economici.
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în achiziţii publice
	Nr. anunţuri publicate
	FNDR
	        

	
	
	
	Desfăşurarea achiziţiilor publice, evaluarea ofertelor, desemnarea cîştigătorului şi încheierea contractelor de achiziţii publice.
	Pe tot parcursul anului
	Grupul de lucru
	Nr. achiziţii desfăşurate, nr. contracte semnate
	FNDR
	         

	
	
	
	Monitorizarea corectitudinii realizării procedurilor de achiziţie şi executării contractelor.
	Pe tot parcursul anului
	Grupul de lucru
	Nr. acte de primire- predare, de recepţionare a lucrăr. semnate
	FNDR
	        

	
	
	
	Perfectarea şi păstrarea dosarelor  de achiziţie publică

	Pe tot parcursul anului
	Specialist în achiziţii publice
	Nr. de dosare perfectate
	FNDR
	         

	IV.  Asigurarea managementului  financiar eficient în activitatea ADR Sud şi implementarea mecanismelor de finanțare a programelor şi proiectelor de dezvoltare regională

	
	Asigurarea managementului  financiar eficient în activitatea ADR Sud şi implementarea mecanismelor de finanțare a programelor şi proiectelor de dezvoltare regional

	Planificarea  Financiară


	Analiza activităţilor  din Planul Operaţional Regional  şi identificarea cheltuielilor necesare (costurilor) pentru finanțare. 
	Tr. I
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr. activităţi analizate
	FNDR
	         

	
	
	
	Structurarea necesităților  de  finanțare  pe  articole de cheltuieli  şi pe surse  de finanțare.
	Tr. I
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr. necesităţi structurate
	FNDR
	         

	
	
	
	Elaborarea, în baza  graficului de îndeplinire  a volumului de lucrări si servicii, procurare de bunuri, a  planului de finanțare pe proiecte 
	Tr. I
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	 Planul de finanţare pe proiecte elaborat
	FNDR
	         

	
	
	
	Elaborarea notei explicative la planurile de finanțare
	Tr. I
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Notă explicativă elaborată
	FNDR
	         

	
	
	
	Elaborarea planului general consolidat  de finanțare pe ADR


	Tr. I-II
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Plan general de finanțare elaborat
	FNDR
	         

	
	
	
	Aprobarea  bugetelor ADR de către CRD  şi ulterior  de  MDRC


	Tr. II
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Buget aprobat
	FNDR
	         

	
	
	Recepționarea, verificarea  şi prelucrarea documentelor primare
	Procesarea documentelor  primare prezentate  şi verificarea lor (operațional + proiecte )
	Pe tot parcursul anului
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr. rapoarte elaborate pe proiecte
	FNDR
	         

	
	
	
	Elaborarea  avizului intern de debursare a mijloacelor bănești pe proiecte în derulare (cu includerea  documentelor obligatorii pentru  prezentare) şi inaintarea MDRC pentru finanţare.


	Pe tot parcursul anului
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr.  devize de cheltuieli elaborate,nr.avize de debursare transmise MDRC
	FNDR
	         

	
	
	Evidenţa contabilă şi valorificarea  mijloacelor  financiare
	Transferul mijloacelor băneşti în corespundere  cu volumul  de lucrări, servicii ,bunuri achiziţionate, inclusiv necesităţile operaționale  contractate
	Pe tot parcursul anului
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr. transferuri efectuate 
	FNDR
	         

	
	
	
	Actualizarea informației  ce ţine de finanțarea  proiectelor  şi coordonarea  cu managerul de proiecte


	Pe tot parcursul anului
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr. rapoarte  executare a bugetului pe proiecte
	FNDR
	         

	
	
	
	Inventarierea creanţelor, activelor şi datoriilor în cadrul ADR


	Tr. IV
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr. de acte perfectate
	FNDR
	         

	
	
	Raportarea  şi analiza  financiară  a activității ADR Sud
	Elaborarea  rapoartelor  interne  şi externe  şi prezentarea lor la organele de resort.
	Pe tot parcursul anului
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr. rapoarte financiare elaborate
	FNDR
	        

	
	
	
	Analiza îndeplinirii  volumului  de lucrări  pe proiecte  şi activităţi  operaționale  şi verificarea corespunderii cheltuielilor efective   cu planul  de finanțare 


	Pe tot parcursul anului
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr. rapoarte financiare
	FNDR
	        

	
	
	
	Raportarea  privind  depistarea  abaterilor  către MDRC 


	Pe tot parcursul anului
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr. rapoarte financiare
	FNDR
	       

	
	
	
	Analiza utilizării mijloacelor financiare pe articole de cheltuieli şi înaintarea demersurilor pentru modificarea Planului anual de finanţare.
	Pe tot parcursul anului
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr. propuneri  de modificare a planului elaborate
	FNDR
	       

	
	
	
	Actualizarea politicii de contabilitate pentru anul 2013.

	Tr. IV
	Specialiştii în finanțe și contabilitate
	Nr. modificări întroduse
	FNDR
	       

	V. Promovarea imaginii  Regiunii de Dezvoltare Sud şi realizarea principiilor de asigurare a transparenţei în activităţile ADR Sud

	
	Promovarea imaginii RDS și realizarea principiilor de asigurare a transparenței în activitățile ADR Sud.


	Promovarea  imaginii RDS

	Organizarea campaniilor de conştientizare în perioada implementării proiectelor în RDS
	Tr. II-III
	Specialist în comunicare
	Nr de activităţi realizate
	FNDR
	

	
	
	
	Realizarea  emisiunilor TV despre activităţile ADR Sud.
	Tr. II-IV
	Specialist în comunicare
	Nr.de  emisiuni realizate
	FNDR
	12150

	
	
	
	Realizarea  comunicatelor de presă pentru ziarele Regionale cu privire la activităţile ADR Sud 
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	Nr.de  articole publicate
	FNDR
	

	
	
	
	Editarea broşurii „Regiunea Sud” în limba de stat, l. rusă şi l. Engleză.

Editarea pliantelor promoţionale pentru distribuire în cadrul campaniei de conştientizare 
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	1200de broșuri multiplicate/editate.
	FNDR
	

	
	
	
	Identificarea istoriilor de succes din regiune și plasarea lor în rubrica respectivă pe www.adrsud.md
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	8 vizite în orasele RDS
	FNDR
	

	
	
	
	Extinderea spaţiului pe serverul Trimaran pentru contul www.adrsud.md şi modernizarea acestuia
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	Nr.de operaţii efectuate pe site
	FNDR
	4500

	
	
	
	Elaborarea, editarea și difuzarea materialelor promoționale și informative: buclete, pliante, calendare în cadrul evenimentelor organizate de ADR.
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	Nr. de calendare, agende, etc. Editate
	FNDR
	27450

	
	
	Asigurarea transparenţei activităţilor ADR Sud 

      
	Actualizarea şi aprobarea planului de informare și comunicare al ADR Sud pentru anul 2012
	Tr. I
	Specialist în comunicare
	Nr. de propuneri. Plan de informare actualizat
	FNDR
	

	
	
	
	Întreţinerea şi actualizarea periodică a paginei web a ADR Sud şi a conturilor ADR Sud pe paginile reţelelor de socializare  şi paginile de informare în masă
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	Pagină web actualizată
	FNDR
	

	
	
	
	Elaborarea şi distribuirea Buletinului informaţional electronic
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	12 ediţii BE 300  beneficiari
	FNDR
	

	
	
	
	Plasarea pe site şi pe panourile informative din incinta Consiliilor raionale a comunicatelor de presă, știrilor ce reflectă activitatea agenției, a planului anual de activitate al ADR, a raportelor semestriale şi anuale de activitate ale ADR, anunţuri,etc.
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	Număr comunicate plasate

Număr de ştiri

2 rapoarte semestriale,

1 raport anual
	FNDR
	

	
	
	
	Comunicarea permanentă cu membrii CRD Sud, APL şi alţi actori regionali


	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	12 buletine,

nr. comunicate de presă, note informative,

etc
	FNDR

	

	
	
	 Asigurarea vizibilităţii proiectelor      
	Lansarea oficiala a proiectelor din RDS
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	Nr. lansări.

Nr. persoane invitate
	FNDR
	         

	
	
	
	Mediatizarea pe parcurs a rezultatelor proiectelor de dezvoltare regională
	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	Informaţie preluată de presa regională şi naţională
	FNDR
	        

	
	
	
	Evenimente de dare în exploatare a obiectelor construite/reabilitate în cadrul proiectelor de dezvoltare regională cu finanţare din FNDR


	Pe tot parcursul anului
	Specialist în comunicare
	Nr.evenimente  realizate.

Nr. participanti
	FNDR
	         

	VI. Colaborarea cu partenerii de dezvoltare şi atragerea investiţiilor în vederea implementării proiectelor în RDS

	
	Colaborarea cu partenerii de dezvoltare şi atragerea investiţiilor în vederea implementării proiectelor în RDS

	Identificarea surselor alternative de finanțare pentru proiecte regoinale


	Instituirea relaţiilor cu noi parteneri de dezvoltare şi întărirea colaborării cu partenerii deja existenţi ai ADR
	Pe tot parcursul anului
	Echipa ADR
	Nr.parteneri identificaţi;

Nr.activitaţi realizate in comun
	FNDR,

Alte surse
	

	
	
	
	Identificarea oportunităţilor de finanţare a proiectelor de dezvoltare regională sau locală şi transmiterea informaţiei către beneficiari.


	Pe tot parcursul anului
	Secţia manament proiecte
	Lista de donatori actualizata

Nr. de  informaţii transmise beneficiarilor
	Alte surse
	

	
	
	
	Elaborarea la nivel de ADR Sud a 2 proiecte de dezvoltare regională şi înaintarea lor potenţialilor finanţatori
	Pe tot parcursul anului
	Echipa ADR
	2 proiecte elaborate şi înaintate
	Alte surse
	

	
	
	
	Informarea și consultanța privind programele UE.
	Pe tot parcursul anului
	Secţia management proiecte
	Nr. de beneficiari informați
	GIZ
	

	
	
	
	Facilitarea procesului de creare a parteneriatelor în elaborarea proiectelor transfrontaliere.
	Pe tot parcursul anului
	Secţia management proiecte
	Nr. de parteneri identificați
	GIZ
	

	
	
	Dezvoltarea capacităților actorilor de dezvoltare regională
	Facilitarea procesului de  dezvoltare a capacităţilor actorilor regionali prin asistarea în organizarea diverselor instruiri desfaşurate în RDS cu suportul partenerilor de dezvoltare şi altor instituţii şi organizaţii.
	Pe tot parcursul anului
	Echipa ADR
	Nr.de evenimente organizate
	Alte surse
	

	
	
	
	Sesiuni de instruire privind elaborarea proiectelor transfrontaliere.
	Tr. I
	Secţia management proiecte
	2 sesiuni organizate și 60 de participanți
	GIZ
	

	
	
	
	Masa rotunda „Regionalizare serviciilor publice de alimentare cu apă şi canalizare din  Republica Moldova: condiţii,  probleme, forme şi mecanisme”
	Tr. II
	Specialist Resurse Umane, consultant GIZ
	1 eveniment x 40 pers.x 2 zile
	GIZ
	

	
	
	Preluarea bunelor practici prin intermediul vizitelor de studiu
	Vizită de studiu pe domeniul apă şi canalizare
	Tr. III
	Specialist Resurse Umane

Consultant GIZ
	2 vizite x 10 persoane x 3 zile
	GIZ
	

	
	
	
	Vizită de studiu în UE privind practica creării unui cadru adecvat al gestionării deşeurilor.
	Tr. III
	Specialist Resurse Umane

EPTISA
	1 vizită x 10 persoane x 2 zile
	EPTISA
	


