RAPORT DE EVALUARE A IMPACTULUI PROIECTULUI

Denumirea proiectului:

Reabilitarea Zonei de odihna si agrement Lacul Sarat, orasul
Cahul

Codul proiectului: 9660

Data evaluarii: 17.09.2015

Regiunea de Dezvoltare: Sud

Apelul: 2010

Prioritatea SDR Sud: Prioritatea nr. 3: Tmbunititirea factorilor de mediu si atractivitétii
turistice.
Masura nr. 3.3: Crearea, modernizarea si reabilitarea infrastructurii
turistice si culturale.

Solicitantul: Primdria or. Cahul

Beneficiari: Primaria or. Cahul; Serviciile comunale a or. Cahul.

Populatia or. Cahul (50 000), precum si a raioanelor limitrofe din
regiune.

Beneficiarii serviciilor balneo-climaterice ale sanatoriului ,,Nufarul
Alb” (550 persoane/tura (o tura — 18 zile)); beneficiarii zonei de odihna
si agrement ,,Lacul Sarat’ (500 persoane/zi); locuitorii ,,Euroregiunii
Dunérea de Jos” (2 492 676).

Bugetul total al
proiectului, lei:

13 786, 42 mii lei

Suma alocata din FNDR,
lei:

13 786, 42 mii lei

Contributia Solicitantului,
lei:

Alte surse, lei:

Bugetul valorificat:

8 616, 91 mii lei

Raportori (numele,
prenumele, functia)

Violeta Evtodienco, sef Sectie statistica regionald, Directia generald
dezvoltare regionala, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor

Victoria Ostap, specialist principal, Sectia statistica regionald,
Directia generala dezvoltare regionald, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Constructiilor

Rodica Rotari, specialist principal, Sectia statisticd regionala, Directia
generald dezvoltare regionald, Ministerul Dezvoltérii Regionale si
Constructiilor

Vasile Brasovschi, consultant junior in monitorizare si evaluare,
Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)




Supervizor (numele,
prenumele, functia)

Valerian Binzaru, sef Directie generala dezvoltare
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor

regionald,

Criteriile de evaluare

Analiza performantei

1. Relevanta

Corespunde obiectivul
general si obiectivele
specifice ale proiectului
prevederilor strategice,
stipulate Th documentele de
politici ce tin de dezvoltarea
regionala / locala (spre
exemplu: SNDR, SDR,
strategiile de dezvoltare
social-economica a
localitatii / raionului,
planurile de actiuni, etc.)?

Conform cererii de finantare, proiectul se incadreaza in prioritatea nr.3
~imbunatitirea factorilor de mediu si atractivititii turistice”, a
Strategiei de dezvoltare Sud. Masura nr. 3.3 ,,Crearea, modernizarea Si
reabilitarea infrastructurii turistice si culturale”.

Sursa:http://www.scribd.com/doc/113197240/Strategia-de-Dezvoltare-
Reqional%C4%83-Sud-revizuit%C4%83

Strategia locald de dezvoltare socio-economicd integratd a orasului
Cahul, 2020, document realizat cu suportul USAID in 2014, in cadrul
Proiectului de Sustinere a Autoritatilor Locale din Moldova (LGSP),
prevede obiectivul specific ,,Diversificarea economiei locale, inclusiv
prin dezvoltarea turismului si a economiei bazate pe cunoastere Si
inovare”.

Conform Planului urbanistic al Zonei de odihna si agrement Cahul,
elaborat de catre Institutul de Stat Urbanproiect Tn 2012, proiectul de
amenajare a Statiunii ,,Lacul Sdrat” are o importanta deosebita pentru
dezvoltarea turismului de sanatate, atit la nivel local, cit si la nivel
national.

Sursa; http://www.primariacahul.md/images/strategiedezvoltare.Pdf

Tn ce masura continutul
proiectului corespunde
necesitatilor specifice ale
grupurilor tinta?

Conform cererii de finantare grupurile tintd constituie:

- populatia orasului Cahul (50 000), beneficiarii serviciilor balneo-
climaterice ale sanatoriului ,,Nufarul Alb” (550 persoane/tura (o tura —
18 zile)), beneficiari ai zonei de odihna si agrement ,,Lacul Sarat” (500
persoane/zi), Euroregiunea ,,Dundrea de Jos” (2 492 676 locuitori),
turisti nationali, regionali si internationali.

Proiectul propune sa solutioneze probleme specifice identificate n
domeniul infrastructurii turismului, Th Regiunea Sud. Actualmente,
alimentarea cu apa a Lacului Sarat este insuficienta si se limiteaza la
un izvor neinsemnat cu apd, cdile de alimentare cu apa minerald
termala cu continut de clorurd de natriu si sulfat iodo-bromic, fiind
distruse sau blocate.

De asemenea, proiectul tinde sa contribuie la valorificarea potentialului
existent a resurselor naturale si dezvoltarii infrastructurii de agrement
turistic, in regiune, prin atragerea investitiilor.

Existenta cadrului logic al
proiectului si calitatea
acestuia. Claritatea
interventiei logice - in ce

Cererea de finantare a proiectului contine cadrul logic. Cadrul logic
intruneste elementele necesare conform Instructiunii pentru utilizatori
privind Tnaintarea propunerilor de proiecte pentru finantare din Fondul
national de dezvoltare regionald, aprobatd prin decizia CNCDR nr.



http://www.scribd.com/doc/113197240/Strategia-de-Dezvoltare-
http://www.primariacahul.md/images/strategiedezvoltare.Pdf

masura activitatile propuse
pot duce la materializarea
rezultatelor, care, prin
urmare, vor duce la
atingerea scopului
proiectului, astfel
contribuind la obiectivul
general?

5/10 din 04.05.2010.

Totodata obiectivul general este prea ambitios si contine mai multe

elemente, cum ar fi:

- Dezvoltarea infrastructurii de agrement turistic in regiunea de
Dezvoltare Sud,

- Cresterea economica durabila si echilibratd a regiunii.

Primul element poate servi drept obiectiv general al proiectului, iar al
doilea element, fiind prea ambitios pentru a fi atins in cadrul
proiectului respectiv.

Obiectivele specifice constituie:

- Reabilitarea si promovarea zonei de odihna si agrement ,,Lacul
Sarat”, or. Cahul;

- Integrarea zonei de odihna si agrement ,,Lacul Sarat” or. Cahul in
circuitele turistice nationale si internationale;

- Atragerea investitiilor locale si nationale pentru dezvoltarea zonei
de odihna si agrement, or. Cahul;

- Crearea de noi locuri de munca.

Tn cadrul proiectului au fost efectuate activititi doar ce tine de primul
obiectiv specific ,,Reabilitarea si promovarea zonei de odihna si
agrement Lacul Sarat, or. Cahul”, si anume activitati ce tin doar de
reabilitarea zonei. Activitdtile integral au fost finantate doar din
mijloacele financiare FNDR.

La compartimentul curdtirea si amenajarea Lacului S&rat, au fost
efectuate lucrari de curatire, betonare, amenajarea plajei, a fost pus
pavajul pista Tn jurul lacului si trotuare pentru plimbari adiacente
lacului.

Obiectivul ,,Crearea de noi locuri de munca” nu a fost atins deoarece
nu a fost creat Tnca un nou serviciu turistic.

Tn acelasi timp, atit resursele disponibile cit si activitatile implementate
nu sunt suficiente pentru atingerea rezultatelor propuse.

Materializarea rezultatelor poate avea loc doar in cazul in care
beneficiarul va realiza toate activitatile preconizate si va identifica o
sursa suplimentara de finantare.

Conform cererii de finantare era prevazut ca beneficiarul sa fie sustinut
de cétre 3 asociati:

1. Centrul de consultantd ecologica Cahul. Conform cererii de
finantare responsabilitatea acestuia este de a oferi expertiza n
domeniul respectarii normelor de protectie a mediului Tnconjurator
in contextul activitatilor proiectului.

2. Fundatia comunitard dezvoltare durabila Cahul. Conform cererii
de finantare rolul acestuia este de a promova in comunitate
rezultatele proiectului si a imaginii zonei de odihna si agrement
»Lacul Sdrat” si de a asigura implicarea publicul Tn procesul
decizional.

3. ,llistur”, Agentia de informatii, logisticd si solutii inovatoare in




turism. Conform cererii de finantare responsabilitatea acestuia este
de a promova la nivel national si international noul produs turistic
»Lacul Sarat” si de a oferi consultantd Tn probleme de promovare
a imaginii zonei de odihna si agrement beneficiarului direct al
proiectului — Primariei or. Cahul.

Cu regret, la momentul evaluarii constatdm ca acestia nu si-au onorat
obligatiunile asumate.

Daca indicatorii de
performanta corespund
criteriilor SMART?

Specific

Masurabil

Realizabil

R —realist

T — masurabil in timp

Indicatorii propusi atit la nivel de obiectiv general, cit si obiective
specifice, rezultate si produse nu corespund Tn totalitate criteriilor
SMART. Toti indicatorii nu au specificate valorile initiale si tintele pe
ani.

Tn ce masurd riscurile si
ipotezele au fost analizate si
luate Tn consideratie? Exista
oare un mecanism de
management al riscurilor?

Tn cadrul logic au fost mentionate 2 riscuri la rubrica presupuneri, si
anume: insuficienta suportului; schimbarea regimului politic. Aceste
riscuri nu sunt formulate calitativ, fiind abstracte si irelevante pentru
proiectul dat.

Beneficiarii nu au prevazut riscul de asigurare ineficientd a durabilitatii
rezultatelor proiectului. Tn cazul proiectului dat acesta se manifesta
prin schimbarea reprezentantilor autoritdtii publice locale in urma
alegerilor locale generale, care au avut loc in anul 2015. Continuitatea
ineficienta a activitatilor proiectului produsa de lipsa transferului de
responsabilitdti si obligatiuni a conducerii anterioare catre conducerii
actuale.

Un mecanism de management, inclusiv de monitorizare si evaluare al
riscurilor nu exista. Pe parcursul implementarii proiectului riscurile si
ipotezele nu au fost analizate, diminuate pe parcursul implementarii
proiectului in masura cuvenitd, ceea ce a dus la nerealizarea
rezultatelor propuse n matricea cadrului logic (de ex: s-au facut lucrari
de curdtire a fundatiei bazinului de acumulare a apei pentru Lacul Sarat
de doua ori).

Responsabilitatile partilor pentru managementul riscurilor nu au fost
identificate si definite atit la initierea proiectului, cit si pe parcursul
implementarii lui.

Au fost introduse careva
modificari Tn cadrul
proiectului? Daca da, in ce
masura acestea au dus la
imbunatatirea proiectului?

Propunerea de proiect ,,Reabilitarea Zonei de odihna si agrement
»Lacul Sarat, or. Cahul” a fost depusa in cadrul Apelului de propuneri
de proiecte pentru finantare din FNDR din anul 2010.

Conform  Instructiunii ~ pentru  utilizatori  privind  Tnaintarea
propunerilor de proiecte pentru finantare din Fondul national pentru
dezvoltare regionald, aprobata prin Decizia CNCDR nr. 5/10 din
04.05.2010, proiectul tehnic si materialele grafice nu constituia un
document obligatoriu, care trebuia s& insoteasca cererea de finantare.




Proiectul tehnic a fost elaborat dupa selectarea si acceptarea cererii de
finantare. Acest fapt a constituit un impediment in identificarea si
estimarea corecta a tuturor activitatilor si lucrarilor necesare pentru
atingerea obiectivului proiectului. Documentatia tehnicd a fost
modificatda de mai multe ori din motivul necorespunderii situatiei de
pe teren cu cele mentionate in proiectul de executie, precum si n
urma depistarii volumelor suplimentare de lucrari. Astfel, de la
primul raport de verificare si expertizare a proiectului de executie si
pina la momentul evaluarii, proiectul a fost modificat cu 61,2%,
conform devizului de cheltuieli aprobat prin Decizia CNCDR nr. 2/15
din 29.05.2015.

La reabilitarea zonei de odihna si agrement Lacul Sarat, la etapa de
evaluare, au fost contractati 2 operatori economici.

Tn procesul de lucru, la contractul incheiat cu S.R.L. ,,Sabris Com”, au
fost efectuate urmatoarele modificari:

- Au fost depistate lucrari suplimentare, care nu erau prevazute in
proiectul de executie, astfel volumul de ndmol care urma a fi curatat
s-a dovedit a fi mult mai mare decit cel prevazut in documentatia
tehnica.

- Au fost efectuate modificari privind calitatea betonului folosit la
finisarea suprafetelor iazului. Astfel, a fost inlocuitd marca betonului
Bc 10/150 cu marca Bc 15/200.

- A fost prelungitd perioada de executie a lucrdrilor de constructie-
montaj pina la 30.11.2013, din motivul volumului mare de lucrari.

Ulterior, datorita incélcarilor grave, produse de cétre S.R.L. ,Sabris
Com?”, antreprenorul general, cum ar fi nerespectarea termenilor de
executie a lucrarilor si a tehnologiilor de executie a lucrdrilor,
neimplicarea in solutionarea problemelor ce tin de responsabilitatea
nemijlocita a antreprenorului, s-a ajuns la stoparea completd a
lucrarilor, precum si la imposibilitatea aducerii la bun sfirsit a
obiectului ambelor contracte. Astfel, la 14.04.2014 prin declaratiile de
reziliere unilaterala nr. 1 si nr. 2 ADR Sud si Primaria or. Cahul,
beneficiarul proiectului, au fost reziliate unilateral ambele contracte de
antrepriza incheiate cu S.R.L. ,,Sabris Com”.

Urmatorul contract, a fost incheiat cu S.R.L. ,,Gebhardt Construct”. La
contractul respectiv, de asemenea, au fost operate modificari:

- A fost constatatd necesitatea excluderii din contractul de baza a unor
volume de lucrari la pregatirea albiei lacului, incluse eronat in
proiectul tehnic.

- A fost prelungit termenul de executie a lucrarilor pina la 30.07.2015.
Motivul fiind necesitatea identificarii solutiilor adecvate in urma
excluderii unor volume de lucrari si totodata includerii altor volume
de lucréri in devizul de cheltuieli.

De asemenea, in procesul de executie a lucrdrilor au fost constatate
unele neconformitdti a documentatiei tehnice cu situatia din teren.
Zidul de protectie, preconizat pentru a fi construit in jurul lacului, nu
ar solutiona problema patrunderii apelor pluviale pe teritoriul Lacului
Sarat deoarece nu este asigurata scurgerea apei acumulate. Conform
procesului verbal al sedintei de lucru din 18.06.2015, la care au




participat responsabilii de proiect, reprezentanti ai ADR Sud, Primariei
or. Cahul, antreprenorul general si autorul de proiect, au fost
examinate dificultatile aparute si au fost identificate solutiile
constructive de proiect pentru redirectionarea apelor pluviale.

Astfel, au fost constatate un sir de lucrari a caror volume necesita a fi
majorare, precum si lucrari neprevazute. Lucrarile neprevazute tin de
constructia unui sistem de evacuare a apelor pluviale, amenajarea unei
cai de acces pe teritoriul parcului, constructia unor trotuare pavate
suplimentare s.a.

Tn baza constatarilor efectuate, autorul de proiect a operat modificari in
documentatia de proiect si de deviz. Proiectul modificat a fost supus
verificarii de catre SSVEPC.

Actualmente, ADR Sud pregateste setul de documente necesar pentru
un alt acord aditional, care urmeazad a fi depus la Agentia Achizitii
Publice.

Totodata, Consiliul orasenesc Cahul, prin Decizia nr. 4/19(41/19)-
XXIV din 24.04.2015, a aprobat proiectarea si executarea lucrarilor de
reconstructie a cailor de acces spre Zona de odihna si agrement ,,Lacul
Sarat” din or. Cahul, inclusiv a sistemului de evacuare a apelor
pluviale.

Daca exista un plan de
durabilitate ca parte
integrala a designului
proiectului?

Un plan de durabilitate, parte componenta a proiectului nu exista.

Cu toate acestea, in cererea de finantare se mentioneaza urmatoarele:

- Specificul zonei de odihna si agrement ,,Lacul Sarat” este turismul
balneo-climateric sezonier (perioada calda a anului). Dupa finalizarea
proiectului, resursele financiare generate de serviciile de odihna
pentru administrarea acesteia (cheltuieli operationale), 1intrucit
serviciile prestate vor fi contra platd. Tn perioada rece a anului zona
nu va functiona si nu va contracta cheltuieli nici de ntretinere si nici
de personal.

- Durabilitatea, Tn plan institutional, va fi asigurata prin transmiterea
zonei reabilitate ,,Lacul Sarat” in gestiunea Primariei orasului Cahul.
Primaria in colaborare cu Serviciile Comunale dispun de structurile
si capacitatile necesare pentru gestionarea zonei de odihnad si
agrement ,,Lacul Sarat”. Pe perioada de activitate a zonei, Primaria
va contracta personalul necesar care va deservi obiectivul turistic pe
perioada de functionare a acestuia.

Concomitent, in conformitate cu prevederile compartimentului VII la
Acordul de parteneriat, beneficiarul se obliga:

- S& coopereze in vederea valorificarii responsabile, eficiente si
durabile a produselor obtinute din implementarea Proiectului, in
interesul comunitatii pe care o reprezinta.

- Sa asigure transparenta procesului de utilizare a bunurilor obtinute in
cadrul proiectului si se angajeazad sa colaboreze intru realizarea in
comun a activitatilor de informare si explicare in rindul membrilor
comunitatii menite sa contribuie la implicarea activa a populatiei.

- Sa respecte legislatia ecologica Tn procesul intretinerii, exploatarii




»,Reabilitarea zonei de odihna si agrement Lacul Sarat”.

2. Eficienta

Disponibilitatea resurselor
necesare si modul de
utilizare a acestora?

Terenul pentru zona de odihna si agrement Lacul Sarat este o parte din
intregul complex de odihna si agrement al or. Cahul, avind o suprafata
de 156 ha. Concomitent, primaria or. Cahul a mentionat ca suprafata
terenului respectiv ar putea fi extinsa pina la 204 ha.

Documentatia tehnica pentru proiectul ,,Reabilitarea zonei de odihna si
agrement Lacul Sarat” a fost elaborata din contul mijloacelor
financiare ale beneficiarului proiectului, costul cdreia constituie cca
120 mii lei.

Conform cererii de finantare, costul proiectului constituia 5 725,87 mii
lei.

La data evaluarii, costul proiectului constituie 13 786,42 mii lei,
reiesind din modificarile operate si aprobate conform acordurilor
aditionale la contractele de antrepriza pentru efectuarea lucrarilor de
reabilitare a zonei de odihnd si agrement Lacul Sarat. Aceasta se
datoreaza calitatii joase a documentatiei tehnice, cit si a planificarii
incorecte a termenilor de realizare a activitatilor.

Lucrdrile de constructiec in cadrul proiectului au fost asigurate cu
mijloace financiare preponderent din FNDR. Pe parcursul perioadei de
implementare 2011-2015 a fost valorificatda suma de 8 616, 91 mii lei.

Lucrdrile de constructie in cadrul proiectului, initial, se efectuau de
catre S.R.L. ,Sabris Com”, in baza contractului de antrepriza nr.
1/L/12 din 30.03.2012 cu valoarea de 7 229,14 mii lei. Termenul de
realizare planificat a fost de 5 luni. In procesul de executie au fost
depistate lucrari suplimentare, valoarea lucrarilor suplimentare
constituind 2 167,58 mii lei. Astfel, suma contractului a fost majorata
pind la 9 396,73 mii lei, in baza acordul aditional nr. 1 din 10.10.2012
la contractul nr. 1/L/12 din 30.03.2012.

Concomitent, conform Legii achizitiilor publice nr. 96 din 13.04.2007,
in cazul in care volumul lucrdrilor suplimentare depaseste suma
contractului cu 30%, urmeaza a fi reluatd procedura de achizitii
publice, iar ulterior incheierea unui nou contract de antrepriza.

Tn acelasi timp, deoarece au fost efectuate modificari privind calitatea
betonului folosit la finisarea suprafetelor iazului, valoarea contractuala
a proiectului a fost micsoratda cu 1347,5 mii lei. Astfel, Tn baza
acordului aditional nr. 2 din 10.07.2013 la contractul nr. 1/L/12 din
30.03.2012, suma contractului a devenit 8 049,23 mii lei.

Reiesind din situatia creatd, a fost necesar de recurs la o noua
procedura de achizitii publice. Astfel, castigator a fost iardsi S.R.L.
»-Sabris Com”, cu care a fost incheiat al doilea contract, contractul de
antrepriza nr. 13/L/13 din 16.07.2013, in valoare de 3 739, 96 mii lei.
Termen de executie 2 luni calendaristice.

Pe motivul admiterii de catre antreprenor a unor incalcari grave care




au dus n consecinta la stoparea completa a lucrarilor, ambele contracte
de antrepriza incheiate de catre ADR Sud cu S.R.L. ,,Sabris Com” au
fost reziliate unilateral. Totodata, S.R.L. ,,Sabris Com”, nefiind de
acord cu rezilierea mentionatd, a initiat o actiune in instanta de
judecata catre ADR Sud si Primaria or. Cahul.

Lucrarile ramase neexecutate, dupa reziliere au constituit:

- din valoarea totald a contractului de antrepriza nr. 1/L/12 din
30.03.2012 de 8 049,23 mii lei, au ramas lucrari neexecutate in
valoare de 4 538,92 mii lei (lucrari de forare a sondei arteziene,
constructia statiei de pompare si a conductei de refulare, lucrari de
finisare a suprafetelor lacului, amenajarea teritoriului parcului);

- din valoarea totala a contractului de antrepriza nr. 13/L/13 din
16.07.2013 de 3739,96 mii lei, au ramas lucrédri neexecutate n
valoare de 2 343,66 mii lei (lucrari de pregatire a albiei si finisare a
suprafetelor lacului).

Al doilea operator economic, care a continuat executarea lucrarilor de
reabilitare a zonei de odihnd si agrement, in conformitate cu
prevederile proiectului tehnic a fost S.R.L. ,,Gebhardt Construct”, in
baza contractilului de antrepriza nr. 7/L/14 din 14.08.2014, cu o
valoare de 5 763,93 mii lei.

Tn rezultatul efectudrii mai multor modificari (vezi In anexa acordurile
aditionale nr. 1 din 14.08.2014, nr. 2 si 3 din 05.05.2015 la contractul
de antrepriza nr. 7/L/14), reiesind din identificarea unor volume de
lucrari incluse eronat in devizul de cheltuieli, valoarea contractuala a
constituit 5 257,59 mii lei.

Concomitent, in baza procesului verbal din 18.06.2015 au fost
constatate volume de lucrari care necesita a fi majorate si lucrari
neprevazute, ce tin de constructia sistemului de evacuare a apelor
pluviale, amenajarea cailor de acces pe teritoriul parcului, constructia
trotuare pavate suplimentare. Proiectul modificat a fost supus
verificarii de catre SSVEPC. Valoarea lucrarilor modificate si celor
neprevazute estimativ constituie 664,0 mii lei. Setul de documente
necesar pentru un alt acord aditional, urmeaza a fi depus la Agentia
Achizitii Publice de catre ADR Sud.

Serviciile de supraveghere tehnica au fost prestate de catre:

1. 1S ,,Serviciul Asistentd Beneficiari la Obiectele Sociale”, in baza
contractului nr. 9/S/12 din 24.05.2012. Valoarea contractului fiind
0,7% din suma lucrarilor contractate de beneficiar cu antreprenorul
general, in afara de lucrarile de forare a sondei arteziene.

2. 1.1. , VAL-Calin”, in baza contractului nr. 7/S/12 din 24.05.2012.
Valoarea contractuala fiind 0,8% din suma lucrarilor de forare a
sondei arteziene.

3. 1S ,,Serviciul Asistentd Beneficiari la Obiectele Sociale”, In baza
contractului nr. 21 din 12.08.2013. Valoarea contractului fiind 0,7%
din suma contractului de antrepriza nr. 13/L/13 din 16.07.2013.

Respectarea implementarii
activitatilor in conformitate
cu planul de activitate

Conform planului de implementare propus in cererea de finantare,
proiectul urma sa fie realizat in 18 luni.




propus?

Implementarea proiectului a demarat in luna aprilie anul 2011. In
perioada respectiva fiind elaborat doar proiectul de executie, din
mijloacele financiare ale beneficiarului.

Concomitent, tinind cont de complexitatea lucrdrilor la proiect,
evaluate in procesul de executie, planul de implementare a proiectului
»,Reabilitarea zonei de odihna si agrement Lacul Sarat” in anul 2015 a
fost actualizat. Perioada de implementare fiind stabilita de 6 ani.
Astfel, lucrarile de reabilitare a zonei de odihna si agrement Lacul
Sarat, urmau a fi efectuate pina in luna octombrie 2015, inclusiv.
Activitatile pentru obtinerea dreptului de folosinta asupra resurselor de
apa sarata sunt preconizatd pina la finele anului 2015. Activitatile de
proiectare si constructiec a sondei arteziene Se vor desfasura pe
parcursul anul 2016.

Totodatd, analizdnd planul de implementare, se observa ca activitatile
propuse au Tnceput cu intirziere, termenii de realizare depasind cei
stabiliti. De asemenea, termenii respectivi au suferit modificari dupa
incheierea si/sau rezilierea contractelor de antrepriza.

Durata de executie a lucrarilor de constructie-montaj de reabilitare a
zonei de odihna si agrement a suportat mai multe modificari. Astfel,
contractul de antrepriza incheiat cu:

1. S.R.L. ,Sabris Com” nr. 1/L/12 din 30.03.2012, conform
prevederilor proiectului tehnic, urma a fi executat in 10 luni. Tn acelasi
timp, Tn legdtura cu excluderea unor lucrédri de betonare si stoparea
temporara a lucrarilor de baza, inclusiv in perioada rece a anului, din
decembrie 2012 pind Tn mai 2013perioada de executie a fost prelungita
pind la 30.11.2013.

2. S.R.L. ,Sabris Com” nr. 13/L/13 din 16.07.2013 a fost incheiat in
rezultatul majordrii valorii contractuale cu 30% din valoarea
contractului initial. Pentru lucrarile restante, duratd de executie a fost
stabilita de 2 luni.

Ulterior, Tn urma semnarii declaratiilor de reziliere unilaterala din
14.04.2014 a contractelor de antrepriza incheiate cu S.R.L. ,Sabris
Com?”, lucrérile de reabilitare a zonei de odihna si agrement au fost
stopate. Prin urmare, ADR Sud a initiat urmatoarea procedura de
achizitii publice.

3. Operatorul economic care a devenit cistigatorul concursului de
achizitii publice mentionat mai sus este S.R.L. ,,Gebhardt Construct”.
Contractul de achizitii nr. 7/L/14 fiind incheiat la 14.08.2014,
Antreprenorul se obliga s& execute lucrari de reabilitare a terenului in 5
luni. Mai tirziu, durata de executie a lucrarilor a fost prelungita pina la:

- 30.07.2015, dupa reexaminarea proiectului tehnic, deoarece s-au
constatat un sir de lucrari, a caror volume necesitau a fi majorate;

- 31.10.2015, datorita suspendarii finantarilor de la bugetul de stat
pentru cheltuielile ce tin de procurdri, reparatii si investitii, in baza
scrisorii Ministerul Finantelor nr. 11/1 — 2/4 din 02.07.2015 (se
anexeaza).




In ceea ce priveste activitatile de obtinerea a dreptului de folosinté
asupra resurselor de apa sarata, in anul 2015 a fost elaborat studiul de
fezabilitate ,,Privind transmiterea dreptului de folosinta asupra
sectorului de subsol pentru extragerea apei minerale curative de
importantd nationald”, dupa cum a fost stabilit in planul de
implementare.

Lucradri ce tin de proiectarea si constructia sondei arteziene nu au fost
efectuate. Acestea vor fi posibil de executat dupa efectuarea procedurii
de concesionare a bunurilor publice, conform legislatiei in vigoare.

Totodatd, echipa de evaluare mentioneaza ca datoritd planificarii
ineficiente a activitdtilor si elaborarii necalitative a documentatiei
tehnice a proiectului, perioada de implementare a proiectului,
preconizata initial de catre beneficiar de 18 luni din anul 2011, s-a
extins pind Tn anul 2015 si implementarea proiectului Tncad este in
derulare. Astfel, perioada de implementare a proiectului actualmente
este de 56 luni sau 4 ani si 8 luni.

Nu au fost efectuate activitatile:
- Crearea Comisiei de Monitorizare.

- Constructia cladirii administrative a ,,Lacului Sarat” (pentru care nu a
fost elaborata documentatia tehnica).

- Promovarea zonei de odihna si agrement ,Lacul Sarat” la nivel
national si international.

- Realizarea materialelor informative.

- Integrarea zonei de odihna si agrement ,,Lacul Sarat”, or. Cahul in
circuitul turistic national si international.

- Conferinta de finalizare a proiectului.

Produsele de proiect -
cantitatea si calitatea
acestora?

In cererea de finantare a proiectului au fost incluse urmitoarele
produse:

1) Zona de odihna si agrement Lacul Sarat reabilitata.

2) Locuri de muncé noi create.

3) Un nou serviciu turistic creat.

4) Activitati de promovare a zonei turistice organizate.

Zona de odihna si agrement Lacul Sarat reabilitata:

a) 1 Sonda arteziana construita cu adancimea de 700 m;

b) 1 bazin de acumulare a apei pentru Lacul Sarat construit;

c) Construit barajul de pe riul Frumoasa cu dimensiunea de 20
m/lineari;

d) 1 Plaja creata pe malul lacului, suprafata 960 m?;

e) 1 Punct sanitaro-igienic creat (5 dusuri, 2 vicee);

f) Spatiile verzi adiacente lacului amenajate — 3ha (copaci plantati,
banci de odihna si cosuri de gunoi instalate);

g) 1 Cladire administrativa construita;

h) Construita retea de canalizare (150 m) si apeduct (268 m);

i) Retea de electricitate construita cu o lungime de 278 m;

j) Drum de acces reabilitat;

k) Parcare auto cu o suprafata de 300 m2 amenajata.

La momentul efectuarii misiunii de evaluare a impactului proiectului
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au fost realizate doar urmatoarele produse:

- 1 bazin de acumulare a apei pentru Lacul Sarat construit. Pentru
acesta au fost betonate malurile lacului cu o suprafata de 1 600m2. De
asemenea, a fost instalata conducta de evacuare a apelor de 20 m.

- 1 plaja creata pe malul lacului, suprafata 960 mz;

- 2 300 m2 acoperiti cu pavaj in jurul lacului si pentru alei.

La data evaluarii atit aleile cit si nemijlocit terenul zonei de odihna si
agrement era Tntr-o stare delasata, care denota faptul ca APL | nu aloca
resursele necesare pentru intretinerea teritoriului, mai mult ca atit
exista riscul ca in decurs de 1 an tot pavajul sa fie deteriorat de
radacinile plantelor crescute.

Produsele respective au fost realizate din mijloacele financiare ale
FNDR.

Au fost efectuate 30 emisiuni radio/TV la posturile regionale si locale
si 45 de publicatii in presa locald si nationald, Tn cadrul carora s-a
vorbit despre toate proiectele de dezvoltare regionala implementate sau
in curs de implementare in RD Sud, inclusiv si despre proiectul
»Reabilitarea Zonei de odihna si agrement Lacul Sarat, or. Cahul”.

Cit priveste produsele ,,Locuri de muncé noi create”, ,,Un nou serviciu
turistic creat”, la momentul evaluarii nu erau realizate.

3.

Eficacitatea
(Rezultativitatea)

Care sunt rezultatele

obtinute pana in prezent?

Conform cererii de finantare a fost preconizat de a fi obtinute
urmatoarele rezultate:

a) Cresterea numarului de turisti atrasi.

b) Cresterea numarului de turisti balneo-climaterici atrasi de noul
produs turistic care ofera noi oportunitati curative.

¢) Sporirea interesului pentru obiectivele turistice din regiune.

d) Cresterea venitului generat de turism.

e) Sporirea atractivitatii zonei pentru investitori.

f) Dezvoltarea turismului in regiune.

g) Integrarea zonei de odihna si agrement ,,Lacul Sarat” Tn circuitul
de turism international si national.

La momentul evaluarii, deoarece proiectul se afla in implementare, iar
costurile estimativ actualizate nu sunt cunoscute pentru a asigura
rezultatele proiectului dat, atestdm ca acestea nu au fost atinse.

Daca toate grupurile tinta au

acces la / pot utiliza
rezultatele / serviciile
proiectului?

Deoarece la momentul evaluarii impactului proiectului rezultatele nu
sunt definitivate, iar serviciile preconizate deocamdatd nu exist,
grupurile tintd nu pot utiliza rezultatele si serviciile proiectului.

Intru atingerea scopului proiectului, beneficiarul este obligat sa
intensifice conlucrarea cu Ministerul Mediului, intru atribuirea
dreptului de folosinta a apelor minerale subterane, precum si cu
Agentia Turismului, intru promovarea potentialului turistic. Si nu in
ultimul rind, sa identifice surse financiare suplimentare intru atragerea

11




resurselor financiare necesare.

Grupurile tintd care urmau sa aiba acces la rezultatele si serviciile
proiectului sunt: populatia orasului Cahul (50 000), beneficiarii
serviciilor balneo-climaterice ale sanatoriului ,,Nufarul Alb” (550
persoane/tura (o tura — 18 zile)), beneficiari ai zonei de odihna si
agrement ,,Lacul Sarat” (500 persoane/zi), Euroregiunea ,,Dunarea de
Jos” (2 492 676 locuitori), turisti nationali, regionali si internationali.

Schimbarile calitative
majore produse de
rezultatele proiectului?

Contributia rezultatelor la
atingerea scopurilor (sau a
obiectivelor specifice) ale
proiectului?

Careva schimbari majore calitative in cadrul proiectului nu au fost
obtinute.

Se poate doar de presupus ca in cazul in care activitdtile preconizate
vor fi realizate integral si Primaria or. Cahul, beneficiarul proiectului,
va conlucra eficient cu institutiile administratiei publice centrale in
vederea promovarii si integrarii zonei de odihna si agrement ,,Lacul
Sarat” n circuitul turistic national si international, va contribui la
sporirea interesului investitorilor fata de zona.

Deci, reiesind din situatia reald, este imposibil de constatat ca
rezultatele proiectului vor contribui la dezvoltarea economica a
regiunii prin stimularea turismului, crearea locurilor noi de munca si
crearea oportunitatilor de realizare pentru micul business local, dupa
cum fsi propune beneficiarul.

4. Impactul

Care este impactul global al
proiectului deja observat si
cel potential?

Contributia proiectului la
atingerea obiectivului
general?

Proiectul va avea un impact potential in cazul in care institutiile
statului, responsabile de valorificarea potentialului de resurse naturale,
vor atinge un numitor comun asupra gestionarii apelor minerale
subterane care se contin in zona Lacului Sarat.

Nu mai putin important este colaborarea eficientd a autoritdtilor
publice locale si centrale intru promovarea potentialului turistic
existent in zona respectiva la nivel national si international.

Comisia de monitorizare a proiectului, preconizata conform activitatii
nr. 3 din cererea de finantare, nu a fost creatd. Crearea acesteia urma sa
asigure implementarea corecta a proiectului, supravegherea progresului
activitatilor implementate si a rezultatelor obtinute, Tn colaborare cu
institutiile publice responsabile de ariile de interventie a proiectului.

Actualmente este problematic de afirmat ca zona de odihna si agrement
Lacul Sérat va fi integrata in circuitul turistic al Euroregiunii ,,Dunarea
de Jos”, ca parte a complexului balneo-climateric, din care fac parte
statiunea balneo-climaterica Lacul Sarat, judetul Braila si Regiunea
Odessa, cad va fi creatd infrastructura cultural-distractivd si de
reabilitare care ar raspunde necesitatilor cetatenilor si turistilor de peste
hotare.

Factorii externi eventuali, ce
ar putea pune 1in pericol
impactul direct?

Care sunt efectele globale

In baza studiului de fezabilitate ,Privind transmiterea dreptului de
folosinta asupra sectorului de subsol pentru extragerea apei minerale
curative de importantd nationald”, este mentionat ca Tn scopul creérii
unei zone curative si de agrement in orasul Cahul este oportun si
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directe si indirecte,
potentiale si/sau deja
manifestate, sub aspect
pozitiv sau negativ?

necesar de concesionat dreptului de folosinta asupra sectorului de
subsol pentru extragerea apei minerale curative.

Conform Legii cu privire la concesiuni nr. 534 din 13.07.1995, in cazul
concesionarii resurselor naturale, contractul de concesiune se va
incheia 1intre concesionar si organul central de specialitate al
administratiei publice autorizat de Guvern, in cazul dat, Ministerul
Mediului.

Actualmente actele privind concesionarea dreptului de folosintd asupra
sectorului de subsol a zonei Lacul Sarat au fost depuse de primaria or.
Cahul la Ministerul Mediului, care este responsabil de gestionarea
fondului apelor. Totodatda procesul dat se tergiverseaza. Aceasta
situatie constituie un factor extern eventual care pune in pericol atit
finalizarea proiectului cit si impactul direct al proiectului.

5. Durabilitatea

Durabilitatea rezultatelor
proiectului (daca sunt
prevazute / alocate resursele
necesare pentru mentinere?)

Tn cererea de finantare, aplicantul nu a descris concret care masuri vor
fi luate pentru asigurarea durabilitdtii rezultatelor obtinute in cadrul
proiectului, totodatd, acesta mentioneaza ca toate serviciile vor fi
prestate contra plata, care vor acoperi cheltuielilor de intretinere si
achitarea salariilor.

Deoarece, nu existd un serviciu si o infrastructurd creatd pentru
valorificarea Lacului Sérat, iar obiectivele fiind in constructii,
beneficiarul nu vede deocamdata necesitatea alocarii resurselor pentru
ntretinerea acestora.

Concomitent, in baza contractului de antrepriza antreprenorul este
obligat pentru o perioada de 5 ani sa inldture toate defectiunile ce tin de
nerespectarea clauzelor contractuale pe cheltuiala proprie. Perioada de
garantie decurge de la receptia finald a lucrarilor si pina la expirarea
termenului prevazut.

Asumarea responsabilitatii
beneficiarilor fatd de
rezultatele obtinute?

Bugetul primariei or. Cahul, la etapa de evaluare a impactului
proiectului, nu prevede careva mijloace financiare pentru intretinerea si
dezvoltarea Lacului Sarat.

Cu toate acestea, beneficiarul a asigurat echipa de evaluare ca va
intreprinde toate masurile necesare pentru asigurarea durabilitatii
rezultatelor obtinute.

Tn acelasi timp, se observa un dezechilibru intre activititile planificate,
cu relatii relativ slabe de cooperare dintre aplicantul proiectului si
institutiile statutului in obtinerea rezultatelor proiectului.

Existenta cadrului de
politici adecvat pentru
mentinerea corespunzatoare
a rezultatelor proiectului?

Cadrul de politici existent este favorabil pentru implementarea
proiectului.

Astfel, Strategia de Dezvoltare Regionalda Sud, prevede crearea,
modernizarea si reabilitarea infrastructurii turistice si culturale.

Strategia locala de dezvoltare socio-economica integrata a orasului
Cahul, 2020, prevede diversificarea economiei locale, inclusiv prin
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dezvoltarea turismului si a economiei bazate pe cunoastere si inovare.

Existenta capacitatilor
institutionale si manageriale
pentru asigurarea
durabilitatii rezultatelor?

La momentul evaluarii impactului proiectului nu existau careva
capacitati institutionale si manageriale pentru asigurarea durabilitatii
proiectului.

Totodata, beneficiarul a asigurat evaluatorii ca capacitétile
institutionale si manageriale respective, vor fi consolidate odata cu
crearea serviciului de gestionare a zonei de odihna si agrement Lacul
Sarat, care urmeaza a fi concesionat conform Legii cu privire la
concesiuni.

6. Aspectele tematice

6.1 Respectarea eqalitatii
genurilor:

Daca interesele practice, ce
tin de respectarea egalitatii
intre genuri, au fost luate in
consideratie in cadrul
proiectului?

Respectarea principiului de
incluziune sociald?

Tn general egalitatea de gen, Tn mod direct, nu este abordata de proiect,
acesta vizand ambele parti. Beneficiari a zonei de odihna si agrement
Lacul Sarat vor fi atit barbati, cit si femei.

La etapa de evaluare, nu existau careva produse sau rezultate ale
proiectului, Tn baza carora ar fi posibil de apreciat respectarea pe viitor
a principiilor de incluziune sociala, fiind facuta doar o parte din
lucrarile planificate pentru Tntregul proiect.

6.2 Respectarea necesitatilor
privind protectia
mediului:

- Daca aspectele ecologice
au fost analizate Tn modul
corespunzator la etapa de
elaborare a proiectului?

- Influenta proiectului
asupra starii mediului
pozitiva sau negativa si
masurile prevazute pentru
ameliorarea acestora?

Apele minerale sarate din zona Lacului Sarat sunt bogate Tn substante
chimice si au un nivel ridicat de aciditate. Astfel acestea pun in pericol
mediul ambiant neprotejat, deoarece in cantitati mai mari patrund in
apele dulci.

La etapa de elaborare a proiectului au fost analizate toate aspectele
ecologice, fiind obtinute coordondrile necesare de la institutiile
responsabile Tn domeniu.

Tn proiect sunt prevazute lucrdri de curatire a albiei r. Frumoasa si
constructia unui baraj ce ar ridica nivelul apei din riu pentru a asigura
diluarea apei din lac cu cea din riu pentru reducerea nivelului de
aciditate a apei sarate. La moment antreprenorul a construit barajul pe
riul Frumoasa.

6.3 Gradul de afiliere la
practicile de buna

guvernare:

- Daca da, atunci cum? Daca
nu, atunci de ce?

- Transparenta Si
regularitatea raportarii
financiare si de
performantd; existenta unui
sistem adecvat de
monitorizare interna?

La etapa de evaluarea a proiectului a fost dificil de estimat gradul de
asigurare a unei bune guvernari pe parcursul implementarii acestui
proiect. Nu s-a observat o participare activa si o responsabilitate fata
obligatiunile asumate in Cererea de finantare din partea tuturor partilor
interesate pentru implementarea proiectului.

Procesul de implementare si monitorizare a proiectului cu regularitate
se publica pe pagina web a ADR Sud, si, dupa caz se mediatizata n
presa locala, regionald si nationald.

ADR Sud, in baza Metodologiei de monitorizare si evaluare a
masurilor de sustinere a dezvoltarii regionale, aprobata prin ordinul
MDRC, prezinta trimestrial rapoarte la MDRC privind procesul de
implementare si utilizare a mijloacelor financiare in cadrul proiectului.
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Informatia respectivd de asemenea este prezentata Consiliului regional
pentru dezvoltare Sud si Consiliului national de coordonare a
dezvoltarii regionale.

6.4 Respectarea Drepturilor
Omului:

- Daca proiectul contribuie
activ la promovarea
drepturilor omului?

- Dacé s-a facut analiza
referitor la grupurile tinta
care au (avut) de castigat
sau de pierdut?

Proiectul nu prevede implementarea unor activitati specifice legate de
promovarea drepturilor omului. Concomitent, conform legii
fundamentale a statului, Constitutia Republicii Moldova, statul este
garantul drepturilor omului, cum ar fi: dreptul la ocrotirea sanatatii si
mijloacele de protectie a sanatatii; dreptul la un mediu inconjurator
Sanatos.

La momentul evaludrii, nu au fost atinse careva rezultate. Interesele
grupurilor tintd nu sunt realizate. Tn cazul in care in cadrul proiectului
vor fi atinse toate rezultatele preconizate, grupurile tinta vor beneficia
de 0 zona de odihna si agrement bine organizata.

Concluzii :

1. Proiectul dat este unul relevant si intruneste interesele grupurilor tintd. In acelasi timp, solicitantul
nu a planificat comprehensiv interventia logica a proiectului.

2. Elaborarea la un pret redus a documentatiei tehnice pentru implementarea proiectului, reiesind din

bugetele limitate ale unitatilor administrativ-teritoriale, ulterior au contribuit la tergiversarea
procesului de implementare din cauza depistarii volumelor suplimentare de lucrdri si a calitatii
reduse de executare a lucréarilor. Planificarea initiald a fost una prea optimista, nefiind estimate toate
cheltuielile necesare pentru a atinge rezultatul scontat. Situatia datd are un efect negativ asupra
atingerii scopului initial preconizat.

3. Tergiversarea procesului de atribuire a dreptului de folosintd prin concesionare a apelor minerale
subterane conduce la stagnarea procesului de atingere a rezultatelor scontate si ulterior atingerea
scopului proiectului.

. Planificarea superficiala a activitatilor si neimplicarea partenerilor proiectului la promovarea
potentialului turistic in RD Sud, conlucrarea ineficientd dintre parteneri, precum si cu institutiile
statului, cum ar fi Ministerul Mediului si Agentia turismului, diminueaza importanta proiectului in
contextul valorificarii potentialului turistic national.

. Impactul principal al rezultatelor preconizate tine de asigurarea conditiilor optime pentru tratament
si odihna a unui numar sporit de persoane, atit din rindul populatiei locale cit si a turistilor din
regiune si de peste hotare. Este imposibil de concluzionat daca acest proiect a atins o eficienta
maxima Tn acest sens, din considerente ca la moment proiectul este in implementare.

. Neimplementarea activitatilor ce tin de promovarea, dezvoltarea si valorificarea turismului pun la
indoiala atingerea impactului scontat, precum si asigurarea durabilitatii proiectului.

. Implementarea proiectului de cdtre agentia de dezvoltare regionald, dar nu de catre beneficiarul
proiectului, contribuie la implicarea ineficienta si un grad de responsabilitate redus a beneficiarului
fatd de procesul de implementare, precum si fata de soarta de mai departe a rezultatelor proiectelor.
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Recomandari cheie (in
ordinea gradului de
importanta):

1. Serecomanda Primariei orasului Cahul:

- s& eficientizeze colaborarea cu Ministerul Mediului, in vederea aprobarii hotaririi de Guvern
privind dreptul de folosinta a apelor minerale subterane din zona Lacului Sarat;

- sa identifice sursele si mijloacele de finantare necesare pentru realizarea sarcinilor puse prin
procesul verbal al sedintei de lucru din 18.06.2015 privind proiectul ,,Reabilitarea zonei de
odihna si agrement Lacul Sarat, or. Orhei”, precum si a activitdtilor nerealizate in cadrul
proiectului;

- sa elaboreze un plan de dezvoltare a zonei de odihna si agrement Lacul Sarat;

- sa stabileasca structurile care vor gestiona zona de odihna si agrement Lacul Sarat si mijloacele
financiare necesare Tn acest scop;

- s& identifice resurse pentru Tntretinerea teritoriului destinat zonei de odihna si agrement de comun
cu antreprenorul intr-o stare adecvata pentru a asigura durabilitatea rezultatelor obtinute pina
acum;

- sa eficientizeze lucrul cu gospodariile casnice cu acces direct la zona Lacului Sarat, sa intretind
intr-o stare adecvata teritoriul adiacent lacului;

- sa initieze elaborarea si sd prezinte catre ADR Sud a planului de asigurare a durabilitatii
proiectului in perioada de post-implementare, pentru o perioada de durabilitate de 2 ani,
prezentind ulterior rapoartele corespunzatoare.

- sa organizeze o sedintd, cu invitarea celor trei asociati (Centru de consultanta ecologica Cahul,
Fundatia comunitara dezvoltare durabild Cahul, Ilistur - agentia de turism) pentru clarificarea si
stabilirea gradului de implicare in implementarea proiectului conform rolurilor si
responsabilitatilor asumate in cererea de finantare.

2. Se recomanda ADR Sud:

- sa monitorizeze 1n continuare, de comun cu beneficiarul proiectului, procesul de implementare a
proiectului pentru a atinge rezultatele preconizate;

- sa faciliteze Tmpreuna cu Primaria or. Cahul procesul de actualizare, posibil chiar revizuire, a
documentelor de proiect conform activitatilor implementate si nemijlocit a celor identificate si
care urmeaza a fi estimate ca costuri suplimentare si implementate (matricea cadrului logic, plan
de activitate, devizul general al proiectului, indicatori de monitorizare, etc.). Aceasta va permite
clarificarea atributiilor si responsabilitatilor, precum si agrearea urmatorilor pasi.

- sa monitorizeze perioada de implementare a rezultatelor proiectului in baza rapoartelor prezentate
trimestrial,

- sa prezente CRD Sud, apoi MDRC informatii privind rezultatele obtinute in procesul de
implementare a proiectului.
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Regionale si Constructiilor

specialist principal Sectia statistica regionald,
Directia generala dezvoltare regionala, Ministerul Dezvaltarii
Regionale si Constructiilor

consultant junior in monitorizare si evaluare, Agentia de Cooperare
Internationald a Germaniei (GIZ)

3 sef Directie generala dezvoltare regionala, Ministerul Dezvoltarii

Regionale si Constructiilor
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Anexa 1

Lista persoanelor intervievate:

Data Organizatia / Localitatea | Numele, Prenumele | Functia
17.09.2015 ADR Sud Lupascu Eugen Sef Sectie Management proiecte
1M ,,Api-Canal Cahul” Ghetireu Gheorghe Inginer Sef
SRL ,,GEBHARD- Susanu Dumitru Director
CONSTRUCT”
Primaria or. Cahul Dandis Nicolae Primar
Specialist (gospodarie comunala,
Radu Svetlana constructii si reparatia
drumurilor)
Culeva Natalia Specialist (serviciul economic)
Arsenii Rodica Avrhitect-sef
Anexa 2

Lista persoanelor neintervievate

Data

Organizatia / Localitatea

Numele, Prenumele / Functia | Nota

N/F

N/F

Lista documentelor analizate

CoNo~WNE

Nota conceptuala.
Cererea de finantare.
Matricea cadrului logic.
Rapoartele trimestriale de monitorizare a proiectului.
Matricea generalizatoare a indicatorilor la nivel de rezultat si produs
Acordul de parteneriat privind implementarea proiectului.
Legea cu privire la achizitiile publice nr. 96 din 13.04.2007.
Legea cu privire la concesiuni nr. 534-XI11 din 13.07.1995.
Strategia locala de dezvoltare socio-economica integrata a orasului Cahul, 2020.

10. Strategia de dezvoltare regionald Sud.
11. Strategiei de dezvoltare a turismului ,, Turism 2020".
12. Studiul de fezabilitate ,,Privind transmiterea dreptului de folosinta asupra sectorului de subsol
pentru extragerea apei minerale curative de importantd nationald”.
13. Contractele de antrepriza.
14. Deciziile CNCDR.
15. Avize eliberate pentru proiectele de executie si la receptia finald a lucrarilor de constructie.
16. Raportul de verificare a proiectului de executie.
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