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Sumar executiv

Agentia de Dezvoltare Regionalid Sud (ADR Sud) este o institutie publica, non-profit, cu personalitate
juridica, subordonatda Ministerului Dezvoltarii Regionale si Constructiilor (MDRC). Activitatea
Agentiei de Dezvoltare Regionala Sud este coordonata de Consiliul Regional pentru Dezvoltare Sud
(CRD Sud), care intruneste presedintii Consiliilor Raionale din RDS, reprezentanti din randul
primarilor, a antreprenorilor si activistilor societatii civile.

ADR Suda fost creatd pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare Regionala Sud (SDR Sud) si a
Planului Operational Regional (POR), documente regionale primare ce stabilesc directiile si liniile
strategice pentru dezvoltarea regiunii Sud si realizarea politicii nationale de dezvoltare regionala.

ADR Sud are rolul de a contribui la dezvoltarea durabila si echitabilda a intreg teritoriului regiunii,
urmarind inlaturarea dezechilibrelor dintre diferitele zone ale acesteia (raioanele Cahul, Cantemir,
Cimislia, Causeni, Basarabeasca, Leova, Taraclia, Stefan-Voda) in favoarea locuitorilor ei.

Planul de activitate al ADR Sud pentru anul 2015, este documentul de programare, in care sunt
incluse actiunile concrete ce urmeaza a fi realizate in perioada 01.01.2015 - 31.12.2015, pentru
implementarea cu succes a SDR si POR Sud.

Pentru atingerea scopurilor propuse, ADR Sud conlucreazi eficient cu APL de nivel I si II, institutiile
publice locale, regionale si nationale, cu partenerii de dezvoltare, finantatorii proiectelor internationale
de asistenta tehnica, ONG-uri, mass-media regionala si nationala si cu alti actori interesati si implicati
in implementarea politicilor de dezvoltare regionala.

Finantarea ADR Sud este  asiguratd preponderent din Fondul National pentru Dezvoltare
Regionala(FNDR) dar si din alte surse interne si externe.

Principalele rezultate obtinute de ADR Sud in anul 2014 in procesul de implementare a politicii de
dezvoltare regionald in regiunea de sud a tarii:

In domeniul planificarii strategice:

e 2 programe regionale sectoriale pe domeniile Eficientd Energetica (EE) si Aprovizionare cu
Apa si de Canalizare (AAC) elaborate si aprobate de CRD Sud, si 1 program regional in
domeniul Drumuri Regionale si Locale (DRL) elaborat (varianta preliminara);

e 3 Concepte de Propuneri de Proiecte (CPP) din sectorul EE din RDS aprobate de comisia
interministeriala pentru a fi dezvoltate in Concepte de Proiecte Viabile( CPV);

e 8 idei de proiecte in domeniul AAC din RDS prioritizate pentru elaborarea CPP;

e 5 studii de fezabilitate, inclusiv 2 in sectorul AAC pentru raionul Cahul si Leova elaborate,
si 3 in domeniul Managementul Deseurilor Solide (MDS) pentru 3 subregiuni din RDS in
curs de elaborare;

e Strategie de Dezvoltare Socio Economica (SDSE) a raionului Leova, capitolul AAC elaborat
st aprobat de Consiliul Raional Leova;



e Analiza socio-economica a RDS, parte componenta a SDR Sud 2020, varianta draft
elaborata;

In domeniul managementului proiectelor:
e 2 proiecte investitionale finantate din FNDR implementate cu succes;
e 19,46 km de drum construite/reabilitate inclusiv 3,78 km varianta macadam;
e Construite 8,98 km retele de apeduct magistral;
e Valorificate surse financiare din FNDR pentru proiecte investitionale in valoare totala de
58,8 min. lei.
In domeniul dezvoltirii si cooperirii:

e | Forum regional “Antreprenoriatul — factor cheie in dezvoltarea regionala” desfasurat cu
Succes,

5 Acorduri de colaborare incheiate intre ADR Sud si: ADR Sud Muntenia din Romania,
Academia de Stiinte a Moldovei (ASM), Asociatia pentru Reciclarea Deseurilor de
Echipamente Electrice si Electronice "MOLDREC”, Camera de Comert si Industrie(CCl)
Cahul, Camera de Comert si Industrie Hincesti;

e 1 Raport tehnic si 1 Strategie pentru RM privind Conventia Internationald a Deseurilor
Navale pe Dundre elaborate in cadrul proiectului CO-WANDA (Conventia pentru
managementul deseurilor pentru navigatia interioara pe Dunare);

e Semnat acordul de finantare a proiectului “Consolidarea capacitatilor actorilor locali si
regionali in aplicarea instrumentelor de dezvoltare socio-economica echilibrata in Regiunea
Sud” finantat de catre ACD;

e 1 Brosura “Bine ati venit in Regiunea de Dezvoltare Sud” editata si distribuita;
e 1 Ghid turistic pentru RDS elaborat;

e 862 actori de dezvoltare regionald cu capacitati imbunatatite;

38 sesiuni de instruire desfasurate.

In domeniul comunicarii eficiente si asigurdrii transparentei activititii ADR Sud:
e 135716 accesari ale paginii Web a ADR Sud,
e 167 materiale in mass-media locala si nationala scrise/difuzate;
e 12 buletine informative electronice elaborate, cca 600 beneficiari;

e 8 panouri informative din incinta Consiliilor Raionale actualizate periodic;



e 1 campanie de constientizare ,,Apa de calitate la tine in localitate” desfasuratd cu succes in
raionul Cahul,

e 1 eveniment festiv ,,Agentia de Dezvoltare Regionald Sud la 5 ani de activitate - realizari si
perspective” desfasurat cu succes.

In domeniul asigurarii unui management operational eficient al ADR:
e 4 sedinte CRD Sud convocate si desfasurate cu succes;
e 17 proiecte de decizie aprobare in cadrul sedintelor CRD;
e 6 membri noi, inclusi in componenta CDR Sud;

e Buget operational valorificat integral.

Planul ADR Sud pentru anul 2015 este structurat pe domenii majore de activitate, 7 la numar:

DA 1. Planificare strategica si programare

DA 2.Elaborarea si gestionarea proiectelor de dezvoltare regionali

DA 3. Dezvoltarea capacititilor actorilor de dezvoltare regionald

DA 4. Relatii internationale si atragerea investitiilor

DA 5.Comunicare si transparentd

DA 6.Activitate operationald

Da 7. Monitorizarea si evaluarea politicii de dezvoltare regionala
Planul de activitate al ADR Sud pentru anul 2015 este compus din doud parti, partea narativa a
documentului unde sunt descrise pe scurt activitdtile care urmeaza a fi realizate In anul de referinta si
Planul de actiuni propriu zis, care este o anexa la planul de activitate si unde sunt specificate detalii cu

referire la perioada de realizare a activitatii, responsabilii si partenerii de realizare, precum si sursa de
finantare a activitatii.

ADR Sud va asigura monitorizarea implementarii planului anual de activitate si va raporta periodic
asupra implementarii acestuia CRD Sud s1 MDRC.

Pe parcursul anului 2015, ADR Sud va asigura transparenta in activitatea institutiei , vizibilitatea in
implementarea proiectelor investitionale si utilizarea banilor publici, prin diverse metode de informare
in masa.



Domeniul de activitate 1 : Planificare strategica si programare

1.2 Elaborarea SDR Sud 2020

Strategia de Dezvoltare Regionald Sud, principalul document strategic al regiunii, elaborata in anul
2010 prin metoda participativa, a identificat principalele domenii de interventie, care vor asigura
dezvoltarea durabila echilibrata a regiunii si prosperarea locuitorilor ei.

Perioada de actiune a strategiei a fost definitd 2010-2016.

In anul 2012 SDR Sud a fost actualizata, principalul rezultat fiind includerea in strategie a unui nou
domeniu de interventie ce tine de eficienta energetica.

Elaborarea unei strategii noi de dezvoltare regionald este dictatd de aspiratiile europene ale tarii
noastre i necesitatea de a armoniza cadrul de programare al principalelor documente strategice cu
cadrul de programare bugetara a UE care este pana in anul 2020.

Procesul de elaborare a noii strategii a fost lansat in anul 2014. Intru asigurarea principiului
participativ de elaborare a acestui document important pentru regiune a fost creat Comitetul pentru
Planificare Strategica (CPS), elaborat si aprobat de CRD Sud Regulamentul de functionare si
atributiile acestuia. Tot 1n anul 2014 a fost elaboratd versiunea preliminard a unui compartiment
important din SDR Sud, este vorba de Analiza socio-economica a RDS.

ADR Sud isi propune pentru anul 2014 si continue procesul de elaborare a documentului. In acest
context urmeaza ca analiza socio-economica a regiunii sd fie consultatd cu CPS, apoi prezentata CRD
Sud. Dupa care va urma efectuarea analizei SWOT, formularea viziunii si a obiectivelor de dezvoltare
a regiunii. ADR Sud isi propune cu suportul GIZ sa elaboreze un sistem nou de monitorizare si
evaluare bazat pe rezultate pentru SDR Sud 2020, care sa permitd monitorizarea implementarii
acesteia atit periodic (monitorizare intermediard) cit si la expirarea termenului (evaluare finald). Pina
la finele anului 2015 proiectul documentului urmeaza sa fie consultat public. Documentul final
urmeaza sa fie aprobat de CRD Sud in anul 2016.

1.2. Elaborarea Programului Regional Sectorial (PRS) in domeniul infrastructurii
Drumurilor Regionale si Locale (DRL)

Pentru a asigura un flux de proiecte investifionale fezabile in domeniile principale de interventie
stabilite Tn SDR Sud, a aparut necesitatea unei planificari sectoriale, menite sa stabileasca viziunile de
dezvoltare a sectoarelor date in regiunile de dezvoltare si a optiunilor de dezvoltare posibile.

Initiat la finele anului 2012, procesul de elaborare a programelor regionale sectoriale in domeniile
AAC si EE pentru Regiunea de Dezvoltare Sud este asistat financiar si tehnic de Agentia de
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ) in cadrul proiectului “Modernizarea serviciilor publice
locale in Republica Moldova” , aria de interventie II, dezvoltatd in baza co-finantarii din partea SIDA.

In aceastd perioada sa reusit elaborarea si aprobarea de CRD Sud a PRS in domeniile EE si AAC. In
domeniul infrastructurii DRL pina la finele anului 2014 s-a reusit: crearea Grupului de Lucru Regional
Sectorial (GLRS), intrunirea acestuia in mai multe ateliere de lucru, elaborarea si aprobarea de catre
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GLRS a proiectului PRS. In anul 2015 urmeazi organizarea si desfasurarea consultirilor publice a
documentului, dupa care va fi inaintat CRD Sud pentru aprobare.

1.3. Acordarea asistentei APL de nivel I in actualizarea strategiilor de dezvoltare socio-
economica

In anul 2012-2014, ADR Sud cu suportul GIZ a asistat APL din raioanele Cahul si Leova la
actualizarea strategiilor socio-economice raionale, componenta AAC. Pentru a asigura o continuitate a
acestui proces, in anul 2015 ADR Sud va acorda sprijin autoritatilor publice locale de nivelul 1 din 9
localitati (4 din raionul Cahul si 5 din raionul Leova) care formeaza clustere de prestare servicii AAC,
in actualizarea propriilor strategii, componenta AAC. In acest sens vor fi organizate ateliere de lucru,
va fi asigurata asistenta expertilor in elaborarea documentelor, consultate public variantele preliminare
si propuse spre aprobare consiliilor locale.

1.4. Elaborarea POR Sud 2016-2018

In anul 2015 expira perioada de actiune a POR Sud 2013-2015, document elaborat de ADR Sud in
anul 2012 in baza celui de al doilea apel de propuneri de proiecte (APP). Din momentul lansarii de
catre MDRC a celui de al treilea APP, conform regulilor stabilite ADR urmeaza sa elaboreze un nou
document POR Sud 2016-2018. Metodologia si structura documentului urmeaza de a fi elaborata de
MDRC. Pina la finele anului 2015 acest document trebuie sa fie aprobat de CRD Sud.

1.5. Planificarea si raportarea activitatilor ADR Sud

Pentru a spori eficienta activitatii ADR , anual este elaborat planul de activitate al institutiei, coordonat
cu MDRC si aprobat de CRD Sud. Sunt stabiliti indicatori de monitorizare pentru fiecare activitate,
desemnati responsabilii de implementare, identificati parteneri si sursa de finantare din care vor fi
acoperite cheltuielile aferente realizarii. Pentru o monitorizare mai eficientd a realizarii obiectivelor
propuse, in baza planului anual de activitate, sunt elaborate planuri lunare, care sunt prezentate pentru
informare MDRC la data de 25 a fiecérei luni.

Monitorizarea implementarii planului anual si lunare de activitate este efectuatd de ADR Sud
permanent. In acest sens sunt elaborate rapoarte saptiminale si lunare si prezentate MDRC in termenii
stabiliti.

Domeniul de activitate 2 : Elaborarea si gestionarea proiectelor de dezvoltare regionala

2.1. Organizarea Apelului de Propuneri de Proiecte (APP)

Pentru anul 2015 MDRC si-a propus sd lanseze cel de al treilea APP la Fondul National de Dezvoltare
Regionala(FNDR). Conform regulilor stabilite, ADR este institutia responsabild de asigurarea bunei
desfasurari a acestui apel de proiecte in regiunea de dezvoltare. Procedura standard prevede
informarea APL despre lansarea apelului prin anunturi publice, organizarea sedintelor de lansare a
APP in localitatile RDS (8 sedinte in 8 centre raionale), facilitarea parteneriatelor pentru proiecte
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regionale precum si oferirea de consultatii individuale institutiilor §i comunitatilor interesate
(elaborarea notelor conceptuale/cereri complete de finantare). APP presupune 2 etape de desfasurare.
Prima etapi prevede receptionarea si evaluarea notelor conceptuale (NC). in cea de a doua etapa NC
selectate vor fi dezvoltate in cereri complete de finantare (CF), care vor fi receptionate si evaluate
administrativ si tehnic. Dupd care urmeaza prezentarea listei CF pentru evaluare CRD Sud si
aprobarea celor ce urmeaza a fi incluse in POR Sud 2016-2018.

2.2. Dezvoltarea conceptelor de proiecte in cadrul exercitiului de planificare sectoriala
regionala

Unul din obiectivele elaborarii,cu suportul GIZ, a PRS in domeniile EE, AAC, MDS si DRL este
generarea in baza acestor programe regionale sectoriale a proiectelor regionale complexe in aceste
domenii, implementarea cirora ar avea un impact semnificativ in dezvoltarea regiunii. Intru realizarea
acestui obiectiv important, urmatoarea etapa dupa aprobarea PRS de catre CRD Sud este elaborarea
Conceptelor de Proiecte Posibile (CPP), o parte din care, dupa un sir de evaluari, inclusiv de catre
experti tehnici si de catre comisiile interministeriale sectoriale, urmeaza a fi dezvoltate in Concepte de
Proiecte Viabile (CPV). Acestea din urma la fel, dupa un sir de expertizari si evaluari, vor fi dezvoltate
in proiecte propuse spre finantare (PPF). Tinind cont de faptul, ca in fiecare sector gradul de avansare
a acestui proces este diferit, in anul 2015 pentru fiecare sector se propun diverse actiuni in atingerea
obiectivului final. Si anume:

e In sectorul EE in anul 2015 se propune elaborarea si aprobarea de catre GLRS a CPV,
elaborarea proiectului de executie si a documentatiei de licitatie pentru PPF, precum si
obtinerea aprobarii din partea autoritatilor pentru acestea din urma;

e In sectorul AAC se propune de a elabora studii de fezabilitate, inclusiv a proiectelor de
executie si obtinerea aprobarilor din partea autoritatilor pentru aproximativ 3 propuneri de
proiecte, dupa care va urma elaborarea termenilor de referinta (ToR) pentru selectarea
companiei de proiectare in sectorul AAC;

e In sectorul DRL, dupi aprobarea de citre CRD Sud a PRS se va purcede la elaborarea CPP,
care 1n ultima instantd in anul 2015 vor ajunge la etapa elaborarii CPV;,

e [n sectorul MDS, se propune pentru anul 2015 finalizarea celor 3 studii de fezabilitate pentru
3 subregiuni din RDS, activitate initiata in anul 2014, dupa care se va trece direct la etapa de
elaborare a PPF. Pentru zona de MDS asistata de GIZ (Cahul-Cantemir-Taraclia), va fi
elaborat un raport de evaluare a impactului asupra mediului inconjurator.

Pentru toate sectoarele mentionate, ADR Sud va facilita procesul de lucru in cadrul GLRS si a
Grupurilor de Lucru pe Proiect(GLP), precum si activitatile de lucru a expertilor in teren.

2.3. Implementarea/gestionarea proiectelor de dezvoltare regionala

Unul din scopurile prioritare ale activitatii ADR Sud este implementarea cu succes a proiectelor de
dezvoltare regionalad finantate atat din FNDR cat si din alte surse identificate. Agentia isi propune
pentru anul 2015finalizarea cu succes a 7 proiecte implementarea carora a inceput in anii precedenti,
inclusiv 2 cu finantare din sursele GIZ.



Pentru a da start procesului de implementare a proiectelor de dezvoltare regionala, in anul 2015 vor fi
incheiate acorduri de parteneriat pentru proiectele noi aprobate spre finantare , vor fi elaborate
planurile de implementare si de finantare pe proiecte individuale, care vor sta la baza elaborarii
planului consolidat de finantare pe proiecte al ADR Sud pentru anul 2015, va fi stabilitd echipa de
implementare pentru fiecare proiect in parte.

Pentru anul 2015 ADR Sud si-a propus ajustarea proiectelor noi aprobate spre finantare conform
modelului ”Pentagon”, inclusiv revizuirea si imbunatatirea cadrelor logice ale proiectelor orientate pe
rezultate, exercitiu testat in anul 2014 de catre specialistii sectiei cu suportul expertilor GIZ in cadrul a
2 proiecte pilot (rl. Cahul).

In asigurarea implementirii cu succes a proiectelor investitionale vin si vizitele de monitorizare,
sedintele de lucru si alte intruniri cu beneficiarii §i antreprenorii, efectuate cu regularitate in cadrul
fiecarui proiect in implementare. De asemenea specialistii sectiei management proiecte vor analiza in
permanentd mersul si gradul de implementare a proiectelor in derulare, nivelul de valorificare a
mijloacelor financiare, vor conlucra cu actorii implicati in implementarea proiectelor, vor elabora note
informative si le vor prezenta MDRC si altor factori interesati.

Pentru asigurarea unui management financiar eficient al implementarii proiectelor, la fiecare etapa de
implementare vor fi asigurate transferurile banesti in strictd conformitate cu volumele de lucrari
executate, procurarile efectuate si in corelare cu planurile de finantare aprobate.

In etapa finala de implementare a proiectelor, vor fi organizate receptia la terminarea lucririlor si
receptia finald a proiectului. Vor fi elaborate acte de predare — primire si vor fi semnate contracte de
transmitere 1n proprietate a bunurilor obtinute in cadrul proiectelor cétre, si in gestiunea beneficiarilor.

2.4. Monitorizarea, evaluarea si raportarea asupra implementarii proiectelor

Un element important al managementului de proiect, este si procesul de monitorizare, evaluare si
raportare asupra implementarii proiectelor finantate din FNDR. Aceastd actiune urmeaza a fi
executatd de ADR Sud in strictd corespundere cu recomandarile MDRC si prezentatd periodic CRD
Sud pentru informare. ADR Sud isi asuma responsabilitatea monitorizarii procesului de implementare
a planului de actiuni privind asigurarea durabilitatii proiectelor implementate, elaborat de aplicanti cit
si raportarea pe proiectele finalizate. ADR Sud elaboreaza si transmite MDRC rapoarte saptaminale
privind mersul implementarea proiectelor investitionale, precum si rapoarte trimestriale privind
monitorizarea proiectului individual si privind monitorizarea mijloacelor financiare. La finalul
implementarii proiectelor sunt elaborate rapoarte finale pentru proiectele implementate.

2.5. Facilitarea cooperirii dintre APL din raionul Cahul si furnizorul de servicii AAC

Unul din obiectivele specifice stabilite in PRS in domeniul AAC elaborat de ADR cu suportul GIZ si
aprobat de CRD Sud, este regionalizarea serviciului de alimentare cu apa si canalizare. Intru realizarea
acestui obiectiv important si in continuarea activitatilor realizate in perioada 2011-2014 in cadrul
proiectului pilot de modernizare a serviciului public de alimentare cu apa si canalizare implementat in
raionul Cahul, in anul 2015 vor fi realizate cu suportul GIZ un sir de actiuni care vin sa faciliteze
cooperarea dintre APL din raionul Cahul si furnizorul de servicii AAC. In acest sens va fi asigurati
asistenta in fondarea si inregistrarea operatorului AAC inter-municipal, elaborarea si semnarea de
catre APL a contractului de delegare a serviciului AAC catre operatorul nou creat si va fi elaborat
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Planul de afaceri si manualul operational al operatorului de servicit AAC. Acest exercitiu urmeaza a fi
reaplicat si in cadrul altor raioane unde se va conveni asupra regionalizarii serviciului de AAC.

Domeniul de activitate 3 : Dezvoltarea capacititilor actorilor de dezvoltare regionala

Reusita implementarii cu succes a politicii de dezvoltare regionald, depinde in mare masurd de
capacitatile actorilor implicati in acest proces si presupune dezvoltarea continui a acestora. In acest
sens ADR Sud vine pe rol de institutie regionala care faciliteaza procesul de consolidare a capacitatilor
actorilor de dezvoltare regionala: APL , ONG, sectorul privat, etc.

3.1. Planificarea si raportarea activititilor de dezvoltare a capacitatilor

Pentru a asigura buna desfasurare a activitatilor de dezvoltare a capacitatilor actorilor de dezvoltare
regionala este necesar de a planifica din timp aceste activitati, a identifica sursele de finantare pentru
realizarea lor. In acest sens anual, in luna decembrie, este elaborat Programul de instruiri, care
cuprinde o scurtd descriere a fiecdrui curs de instruire care urmeaza a fi desfasurat, cu indicarea
tematicii, metodei de instruire, perioadei de desfasurare a cursului si a grupului tinta de ascultitori. in
marea majoritate instruirile planificate sunt desfasurate cu suportul partenerilor de dezvoltare,
principalul din ei fiind Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei, GIZ.Ca forma de dezvoltare
a capacitatilor si de preluare a bunelor practici sunt si vizitele de studiu, care la fel sunt asigurate de
partenerii de dezvoltare GIZ.

Monitorizarea implementarii programului si raportarea asupra acestuia se efectueaza prin raportarea
lunara ca capitol separat in rapoartele lunare, precum si prin elaborarea si prezentarea MDRC a
rapoartelor semestriale specializate.

3.2. Formarea continua a capacititilor actorilor de DR

Pentru anul 2015 ADR Sud 1isi propune organizarea si desfasurarea mai multor sesiuni de instruire
pentru cei interesati,care vor viza subiecte ce {in de cooperarea intercomunitard in dezvoltarea
serviciilor publice locale, dezvoltarea si gestionarea portofoliului de proiecte, planificarea strategica
integrata la nivel local si regional — curs organizat in cadrul Academiei de Administrare Publica
(AAP) care cuprinde 4 module tematice. Vor fi organizate instruiri cu referire la managementul
proiectelor in cadrul noilor programe de cooperare transfrontaliera 2014-2020.

In anul 2015 vor fi desfasurate sesiuni de instruire pentru potentialii aplicanti in cel de al treilea APP
care urmeaza a fi lansat de MDRC, precum si cu suportul GIZ urmeaza de a elabora un Program de
instruire pentru noile unitati tehnice de organizare a prestatorilor de servicii.

Despre desfasurarea sesiunilor de instruire cei interesati vor fi informati prin intermediul publicatiilor
pe pagina oficiala a ADR Sud ex - si post — eveniment si prin anunturi si invitatii transmise catre
beneficiari.
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Domeniul de activitate 4: Relatii internationale si atragerea investitiilor

4.1. Consolidarea relatiilor de cooperare transfrontaliera si transnationala

In vederea imbunititirea activittii ADR Sud si atragerea surselor financiare suplimentare in luna
decembrie 2014 ADR Sud a incheiat un acord de parteneriat cu ADR Sud Muntenia Romania. In acest
acord sunt prevazute un sir de domenii de colaborare, care pot aduce rezultate frumoase in dezvoltarea
regiunii de sud, prin elaborarea si implementarea in comun a unor proiecte transfrontaliere si/sau
transnationale. Intru realizarea acestui obiectiv ADR Sud si-a planificat pentru anul 2015 o vizita de
studiu la colegii din ADR Sud Muntenia pentru a discuta unele idei concrete de proiecte care pot fi
realizate in comun, precum si a prelua din experienta mai avansatd a colegilor romani in atragerea
surselor europene.

In anul 2015 se preconizeaza lansarea primului apel in cadrul Programului transfrontalier Moldova-
Ucraina. ADR Sud 1isi propune atat participarea in cadrul acestui apel cu proiecte elaborate cat si sa
faciliteze aplicarea APL in cadrul programului prin organizarea sesiunilor de instruire tematice si
consultatii individuale pentru aplicanti.

4.2. Implementarea proiectului sustinut de Ambasada Cehiei in R Moldova ,,Consolidarea
capacitatilor administratiei publice din RM - Regiunea de Sud”

Proiectul ,,Consolidarea capacitdtilor administratiilor publice din Republica Moldova, regiunea SUD”
a demarat in octombrie 2014 si va dura pind in septembrie 2015. Este sustinut financiar de catre
Agentia Cehd pentru Dezvoltare. Scopul acestui proiect este de a contribui la dezvoltarea social
economica echilibratd a regiunii prin sporirea capacitatilor actorilor locali si regionali In analiza
complexd a problemelor economice, identificarea oportunitatilor de diversificare economicad si
sustinere a sectorului privat in regiune, prin acordarea asistentei in elaborarea propunerilor de proiecte
regionale competitive in baza experientei din Cehia.

In anul 2014 s-a reusit desfisurarea a 4 sesiuni de instruire (a cite 2 zile) cu participarea
reprezentantilor APL si a sectorului privat din cele 8 raioane ale RDS, primul modul - Gestionarea
Ciclului de Proiect (GCP) si colectarea a 62 formulare de idei de proiecte regionale in sectorul
economic.

In anul 2015 urmeaza, analiza ideilor de proiecte de citre expertii cehi si prezentarea recomandarilor
de imbunatatire, dupa care, desfasurarea a inca doud sesiuni de instruire, modulul doi” Elaborarea
Notelor Conceptuale” si modulul trei ,,Elaborarea cererilor complete de finantare pentru proiecte de
dezvoltare regionald”.

Alte activitati din proiect:

e Mai 2015: Organizarea vizitei de studiu in Cehia, in regiunile Vysocina, Moravia Centrala si
de Sud.

e lunie 2015: Elaborarea Ghidului practic privind elaborarea proiectelor regionale in sectorul
economic,

e Septembrie 2015: Organizarea Conferintei de prezentare a rezultatelor finale ale proiectului.
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4.3. Identificarea surselor alternative de finantare pentru proiecte regionale

Una din atributiile nemijlocite ale ADR Sud este atragerea surselor financiare pentru implementarea
proiectelor regionale. Intru realizarea acestui obiectiv ADR Sud isi propune in continuare in anul 2015
de a lucra asupra identificarii surselor financiare pentru proiectele din POR Sud 2013-2015 care nu au
asigurata finantare din FNDR . Pentru a spori sansa proiectelor din POR Sud 2013-2015 de a obtine
finantare , atat din surse bugetare nationale (fondul ecologic, fondul rutier, fondul pentru eficienta
energetica, etc.) , cat si din alte surse externe, ADR Sud v-a lucra pe parcursul anului la imbunatatirea
proiectelor incluse in acest document, v-a negocia co-finantari cu ministerele de resort in gestiunea
carora sunt fondurile nationale si va incerca identificarea surselor alternative de finantare. In acest sens
va fi creatd o rubricd noua pe pagina oficiald a ADR Sud unde vor fi plasate proiectele care sunt in
asteptare de finantare.

Proiectele elaborate in cadrul exercitiului de planificare strategicd sectoriald asistat de GIZ, adica
fluxul de proiecte generate de Programele regionale sectoriale in domeniile EE, AAC si MDS sunt
proiecte complexe, pentru implementarea carora sunt necesare surse financiare considerabile. Tinind
cont alocarea anual a unor sume financiare foarte limitate din FNDR si costurile foarte mari a acestor
proiecte, este evident ca aceste proiecte nu pot fi implementate din surse financiare externe, atrase in
cadrul unor programe lansate de donatori internationali. In acest sens ADR Sud in colaborare cu GIZ
isi propune identificarea potentialilor finantatori pentru aceste proiecte investitionale.

Domeniul de activitate 5: Comunicare si transparenta

Reusita oricarei activitafi tine Tn mare masura de capacitatea de a asigura o comunicare eficienta intre
toti actorii implicati in proces. Procesul de dezvoltare regionald cu precadere este un proces foarte
complex, de aceia rolul asumat de ADR Sud de a asigura o comunicare eficientd intre actorii de
dezvoltare regionald este unul foarte important.

5.1. Asigurarea vizibilitatii in implementarea proiectelor de dezvoltare regionala

Aceasta activitate presupune: mediatizarea implementarii proiectelor de dezvoltare regionala la toate
etapele de realizare a acestora, cu referire la activitdtile de lansare a proiectelor, vizitele de
monitorizare in perioada de implementare a acestora, activititile de receptie finala, s.a.m.d. In 2015 va
fi desfasuratd cu suportul GIZ o campanie de constientizare in cadrul proiectului de AAC in raionul
Leova, asigurarea transparentei activitatilor institutiilor de dezvoltare regionald, asigurarea
comunicarii cu APL din regiune, mass-media locala si nationala si multe alte actiuni.

5.2. Asigurarea transparentei activitatilor institutiilor de dezvoltare regionala

Intru realizarea acestui obiectiv specific in anul 2015 ADR Sud isi propune si actualizeze permanent
si sd imbunatdteasca pagina oficiald a agentiei, sa administreze conturile ADR pe retelele de
socializare, sa actualizeze in periodic informatia de pe panoul informativ al ADR Sud si panourile
informative din incinta consiliilor raionale. Vor fi elaborate si distribuite beneficiarilor 4 editii
(trimestriale) a Buletinului informativ al ADR Sud. La fel ADR Sud va continua sa colaboreze cu
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institutiile media din tard pentru a informa persoanele interesate despre procesul de dezvoltare a
regiunii de sud si masurile Intreprinse de institutiile implicate in dezvoltarea regionald in acest sens.

In anul 2015 urmeaza a edita pachetul standard de materiale promotionale, precum si un ghid turistic
”Vizitati Regiunea de dezvoltare Sud”, se preconizeaza la fel desfasurarea unui eveniment pentru toti
cei interesati cu genericul: ADR Sud la 5 ani de activitate.

Domeniul de activitate 6: Activitate operationali

6.1. Planificarea si utilizarea eficienta a surselor financiare destinate activitatii
operationale ale agentiei

Managementul financiar si al gestiunii contabile a ADR Sud presupune o planificarea financiara a
cheltuielilor operationale ale ADR Sud in strictd corespundere cu normativele 1n vigoare,
administrarea §i gestionarea eficientd a bunurilor din patrimoniu agentiei, planificarea bugetului
agentiei, coordonarea cu MDRC, aprobarea lui de catre CRD Sud si urmarirea executarii acestuia. La
vigoare, elaborarea ,,Bilantului contabil”, asigurarea si calcularea drepturilor salariale si a altor
drepturi de personal, intocmirea §i prezentarea in termenii stabiliti a diverselor rapoarte contabile
organelor de resort din teritoriu.

In anul 2015 ca si in anii precedenti agentia va urmari utilizarea surselor financiare pe 2 surse de
finantare: FNDR si sursele alocate de partenerul de dezvoltare Agentia de Cooperare Internationala a
Germaniei (GIZ). Totalurile procesului de monitorizare a utilizarii eficiente a surselor financiare
gestionate de ADR se vor regasi in diverse rapoarte si note informative elaborate de agentie si
prezentate MDRC, GIZ si CRD Sud.

6.2. Planificarea, organizarea si administrarea procedurilor de achizitii publice

Realizarea acestui obiectiv vine sd asigure satisfacerea necesitatilor de bunuri, lucrari si servicii ale
beneficiarilor in cadrul proiectelor n curs de implementare si a activittii operationale a agentiei.

In acest context, agentia asigura respectarea Legii privind achizitiile publice nr.96 din 13.04.2007 si a
actelor normative in vigoare la toate etapele de organizare si desfasurare a procedurilor de achizitii
publice. Tinand cont de numarul de proiecte aprobate spre finantare in anul 2014 din FNDR si alte
surse (GIZ), ADR Sud preconizeaza organizarea si desfasurarea licitatiilor publice, corespunzator
semnarea contractelor de achizitii. La fiecare etapa a procedurii va fi asigurata transparenta deciziilor
prin intermediul publicatiilor in buletinele specializate si prin materialele expuse pe pagina oficiala a
ADR Sud.

6.3. Asigurarea secretariatului CRD Sud

Pe rol de secretar al Consiliului Regional pentru Dezvoltare Sud, agentia va asigura buna organizare si
desfagurare a 4 sedinte ordinare ale CRD Sud, va prezenta pentru aprobare Programul regional
sectorial pe domeniul infrastructurii DLR, planul anual si bugetul integral al ADR Sud si alte
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documente care necesitd aprobare si avizare. Va prezenta rapoarte de activitate semestriale si anuale si
alte informatii.

Tinind cont de faptul, ca in anul 2015 se vor desfasura alegerile locale si ca expira mandatul actualului
CRD, ADR Sud va facilita procesul de constituire a noii componente a CRD Sud.

Domeniul de activitate 7: Monitorizarea si evaluarea politicii de dezvoltare regionald

7.1. Monitorizarea, evaluarea si raportarea asupra implementirii documentelor de
planificare si programare regionala

Monitorizarea si evaluarea (M&E) strategiilor sau a programelor finantate din surse publice este
obligatorie. In toate aceste cazuri trebuie stabilit dacd programul atinge rezultatele scontate si daca
beneficiile obtinute justifica investitiile realizate.

In timp ce Legea 438-XVI din 28.12.2006 cu privire la dezvoltare regionala, atribuie ADR functiile de
M&E a implementarii SDR si POR, aceste functii se reduc de fapt la monitorizare. Monitorizarea si
raportarea asupra implementarii planului anual de activitate al ADR Sud se efectueaza cu regularitate,
elaborand in acest sens rapoarte saptamanale, lunare, semestrial si anual si prezentandu-le MDRC in
termenii stabiliti. Rapoartele semestrial si anual sunt prezentate CRD pentru informare. Monitorizarea
implementarii SDR Sud se realizeaza prin analiza anuald a implementarii POR Sud ca instrument de
realizare a SDR. In anul 2015 va fi elaborat un raport de implementare a POR Sud 2013-2015,
perioada de implementare 2013-2014.

7.2. Participarea in elaborarea sistemului de monitorizare si evaluare bazat pe rezultate

In perioada 2013-2014 GIZ a acordat suport MDRC si ADR in introducerea sistemului de M&E bazat
pe rezultate. In aceasti perioada sa reusit: analiza situatiei existente in domeniu, elaborarea unui raport
privind situatia actuala in sistemul de M&E al politicii de DR la nivel central, si regional, a fost testat
mecanismul de M&E a proiectelor pilot implementate in RDS cu asistenta tehnica a GIZ. La fel s-a
reusit organizarea mai multor sesiuni de instruire pentru angajatii MDRC si a ADR in vederea
dezvoltarii capacitatii acestora in utilizarea in practica a sistemului de M&E bazat pe rezultate.

Pentru anul 2015 ADR 1isi propune, cu asistenta GIZ, de a actualiza matricea cadrului logic pentru
proiectele noi aprobare spre finantare pentru anul 2015, precum si revizuirea indicatorilor de produs si
rezultat pe proiecte individuale. La fel in acest an va fi stabilit sistemul si indicatorii de M&E bazat pe
rezultate pentru SDR Sud 2020 care este in proces de elaborare. Sistemul si indicatorii stabiliti pentru
noua strategie vor fi in concordanta cu indicatorii de M&E a SNDR 2020.

Realizarea activititilor propuse in anul 2015 vor produce urmitoarele rezultate:
v' 7 proiecte investitionale implementate cu succes ;

v SDR Sud 2020 elaborata si consultata public;
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v 1 Program Regional Sectorial in domeniul infrastructurii Drumurilor Regionale si Locale in
RDS aprobat de CRD Sud;

v 6 studii de fezabilitate (inclusiv 3 in domeniul MDS si 3 in domeniul AAC) pentru RDS
elaborate;

v" Elaborate cu suportul GIZ in cadrul exercitiului de planificare strategica integrati CPP, CPV
si PPF 1n domeniile EE, MDS, AAC si DRL;

v" Facilitat procesul de dezvoltare a capacitatilor a circa 350 actori de DR din RDS.

Director ADR Sud Maria CULESOV

Executori:
Tatiana ARAMA, sef sectie planificare strategicd si programare
Eugen LUPASCU, sef sectie management proiecte

Olga ZLATI, sef sectie finante si achizitii

COORDONAT :

Valerian BINZARU, sef Directie Generali Dezvoltare Regionala

Igor MALAL, sef adjunct Directie Generald Dezvoltare Regionali

Dorin ANDROS, sef Directie politicd si cooperare regionala

Sergiu CECAN, sef Directie relatii cu institutiile de dezvoltare regionala

Violeta EVTODIENCO, sef Sectie statistica regionala
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Anexa 1.

Plan de activitate al ADR Sud pentru anul 2015

Nr. Activitati Actiuni Perioada de realizare | Indicatori Responsabil | Sursa de | Riscuri
; /Parteneri finantare
(trimestru)
I I Il v
Domeniul de activitate 1 : PLANIFICARE STRATEGICA SI PROGRAMARE
1.1 Elaborarea SDR | Prezentarea in cadrul primei | feb 1 prezentare | SPSP FNDR Neincadrearea
Sud 2020 sedinte a CRD Sud a elaborata in timpul
compartimentului ”Analiza . prevazut pentru
socio-economicd a RDS” din Anallzva SWOoT elaborarea
SDR 2020 si a analizei SWOT agreatd de CRD documentului
propriu-zis
Definirea  viziunii si  a mai Viziune si | SPSP/consult | FNDR Viziuni diferite
obiectivelor  strategice, 1in Obiective definite | ant GIZ, CPS privind
corelare cu obiectivele SNDR, stabilirea
si aprobarea acestora de catre obiectivelor

Comitetul pentru Planificare
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Strategica din RDS

Identificarea  masurilor de Masuri de | SPSP/consult | FNDR Viziuni diferite
realizare a obiectivelor realizare a | ant Glz, privind
strategice din SDR Sud 2020, obiectivelor CPS, CRD Glz stabilirea
si aprobarea acestora de catre stabilite Sud masurilor
Comitetul pentru Planificare
Strategica din RDS si de CRD
Elaborarea  sistemului  de Rezultate si | SPSP/SMP, | FNDR Capacitati
monitorizare bazat pe rezultate scopuri formulate | consultant insuficiente ale
pentru SDR Sud 2020 o GIZ GlZ ADR de a
'”d"?ato_“ de elabora sistemul
monitorizare MBR
selectati
Elaborarea versiunii Versiunea SPSP/consult | FNDR Lipsa
preliminare a strategiei si preliminara a | ant GIZ, CPS indicatorilor la
avizarea acesteia  de catre SDR elaborata nivel teritorial
Comitetul pentru Planificare
Strategica din RDS
Expertizarea s avizarea Document SDR | MDRC FNDR Neaprobarea
versiunii preliminare a SDR avizat doc de catre
Sud 2020 de catre MDRC MDRC
Organizarea consultarilor Consultari publice | SPSP FNDR -
publice pe marginea organizate

proiectului SDR Sud 2020
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1.2. Elaborarea PRS | Consultarea publica a Consultari publice | SPSP Glz -
in domeniul | proiectului PRS in domeniul organizate
infrastructurii infrastructurii DRL
DRL
Prezentarea proiectului PRS in PRS aprobat de | SPSP Glz -
domeniul infrastructurii DRL CRD
pentru aprobare CRD Sud
1.3. Acordarea Facilitarea  procesului  de 9 planuri locale | SPSP, Glz Tergiversarea
asistentei APL in | actualizare a planurilor locale actualizate la activitatilor;
actualizarea la capitolul AAC pentru APL capitolul AAC SMP, ]
strategiilor de | de nivelul I din raioanele Cahul Consultant _Confllct de
dezvoltare socio- | si Leova GIZ interese
economica
1.4. Elaborarea POR | Elaborarea POR Sud 2016- POR Sud 2016- | SPSP, SMP/ | FNDR Amanarea
Sud 2016-2018 2018 2018 elaborat Apelului de
Consultant Propuneri de
Glz Proiecte
Aprobarea la sedinta CRD Sud POR Sud 2016- | SPSP/ FNDR Conflict de
a POR Sud 2016-2018 2018 aprobat de interese privind
CRD Consultant proiectele
GlZ incluse
1.5. Planificarea si | Elaborarea si prezentarea catre 12 planuri lunare | SPSP FNDR -

raportarea
activitatilor ADR
Sud

MDRC a planurilor lunare de
activitate ale ADR Sud pentru
anul 2015

elaborate
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Raportarea saptamanald/lunara 52/12 rapoarte | SPSP FNDR -
privind implementarea planului saptamanale/lunar
de activitate al ADR Sud e elaborate
Elaborarea si prezentarea catre dec |1 plan anual | SPSP FNDR Lipsa
MDRC si CRD a Planului elaborat cvorumului
anual de activitate al ADR Sud CRD
pentru anul 2016
Domeniul de activitate 2 : ELABORAREA SI GESTIONAREA PROIECTELOR DE DEZVOLTARE RE GIONALA
2.1. Organizarea Apelului de Propuneri de Proiecte (APP)
2.1.1 | Asistarea la | Plasarea anunturilor cu privire 1 anunt plasat pe | SC FNDR -
nivelul RDS a|la APP pe pagina web a ADR 8 pagini web ale
lansarii noului | Sud, pe pagina web a CR;
apel de propuneri | Consiliilor Raionale, sursele
de proiecte mass-media regionale si locale, 1 aflun‘g plasat p.e
cit si in institutiile publice pagina ADR Sud;
anunt plasat in
minim 5 surse
mass media.
Organizarea  sedintelor de 4 sedinte de | SMP FNDR Interes scazut al

lansare a APP in localitatile
RDS si facilitarea
parteneriatelor pentru proiecte
regionale

lansare a APP
realizate

APL de a
participa la
sedinte
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Oferirea de consultatii Nr. de consultatii | SMP FNDR -
individuale institutiilor  si oferite
comunitatilor interesate
(elaborarea notelor
conceptuale/cereri complete de
finantare)
Receptionarea si  evaluarea Nr. de note | SMP, FNDR -
notelor conceptuale (NC) conceptuale o
receptionate si Comisia  de
evaluate evaluare
Receptionarea si  evaluarea Nr. de cereri de | SMP, FNDR -
administrativa a  cererilor finantare o
complete de finantare (CF) receptionate Comisia  de
evaluare
Evaluarea tehnica a cererilor de Nr. de cereri de | SMP /Experti | FNDR/ -
finantare finantare evaluate | contractati Glz
Sedinta CRD Sud pentru Nr. de proiecte | SMP FNDR Lipsa
evaluarea propunerilor de incluse in POR; cvorumului
proiecte prezentate si aprobarea ) CRD
celor ce urmeaza a fi incluse in NF. ] de proiecte )
POR remise pentru Conflict de
evaluarea interese privind
interministeriala proiectele
incluse
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2.2. Dezvoltarea conceptelor de proiecte in cadrul exercitiului de planificare sectoriala regionald

2.2.1 | Elaborarea Asigurarea  comunicdrii  in 2 sedinte ale | SMP/SPSP Glz Interes scazut la
proiectelor in | cadrul grupurilor de lucru GLRS si 6 ale membrilor GL
sectorul eficienta | regional (GLRS) si pe proiect GLP desfasurate; Consultant de a participa la
energetica (EE) a | (GLP) in procesul de elaborare Glz activitatile
cladirilor publice |a conceptelor de proiecte 3 CPV elaborate. proiectului

viabile (CPV)
Semnarea acordurilor GLP in 3 acorduri ale | SMP/ Glz Refuzul GLP de
vederea elaborarii CPV GLP semnate Consultant a semna
Glz acordurile
Elaborarea  proiectului  de Nr. PPF elaborate | SMP/ Glz Nerespectarea
executie si a documentatiei de _ standardelor de
licitatie ~ pentru  proiectele Nr.  seturi de | Consultant calitate
propuse spre finantare (PPF) documente GlZ convenite si a
elaborate reglementarilor
referitoare la
achizitiile
publice
Obtinerea aprobarii din partea Nr. seturi de | SMP/ Glz Interes scazut al
autoritatilor pentru proiectele aprobari obtinute APL pentru
propuse spre finantare (PPF) g?;su“ant aprobare

2.2.2 | Elaborarea Elaborarea studiilor de 3 sedinte ale | SMP/ Glz Vointd politica
proiectelor in | fezabilitate, inclusiv a GLRS si 9 ale scazutda pentru
sectorul proiectelor de executie si Consultant identificarea si
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aprovizionare cu | obtinerea aprobarilor din partea GLP desfasurate; | GIZ aprobarea a cel
apa si canalizare | autoritdtilor putin o optiune
3 SF/PE <
(AAC) recomandata de
elaborate;
SF
3 seturi de
aprobari obtinute
Elaborarea  termenilor  de ToR elaborati SMP/ Glz -
referinta (ToR) pentru
selectarea ~ companiei de Consultant
proiectare in sectorul AAC Glz
2.2.3 | Elaborarea Facilitarea  procesului  de 2 sedinte ale | SMP/SPSP, |GIZ Interes scazut la
proiectelor in | elaborare a CPP GLSR membrilor GL
sectorul Drumuri desfasurate; Consultant de a participa la
Regionale si GlZ activitatile
Locale (DRL) Nr. CPP elaborate proiectului
Asigurarea asistentei in IGLP functional | SMP/SPSP, | GIZ Interes scazut la
procesul de elaborare a creat; membrilor GL
: . Consultant .
conceptelor de proiecte viabile . _ de a participa la
1 sedinta GLSR si | GIZ e
(CPV) ; ’ i activitatile
4 sedinte  GLP proiectului
desfasurate;
Nr. CPV
elaborate.
2.2.4 | Elaborarea Intocmirea  raportului  de 1 raport EIMI | SMP/ Glz Lipsa  datelor
proiectelor in | evaluare a impactului asupra relevante
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sectorul mediului inconjurator pentru elaborat Consultant necesare pentru
managementul zona de MDS in RDS Glz intocmirea
deseurilor solide raportului
(MDS) _
Elaborarea  studiului de 2 sedinte GLSR si | SMP/SPSP, | GlIZ Vointa politica
fezabilitate pentru zonele de 3 sedinte GLP scazuta  pentru
MDS desfasurate; Consultant identificarea i
GlZ aprobarea a cel
3 SF elaborate. pufin o opfiune
recomandata de
SF
Facilitarea  procesului  de 1 PPF elaborat SMP/ Glz Nerespectarea
elaborare a proiectului standardelor de
propus spre finantare (PPF) Consultant calitate
Glz convenite si a
reglementarilor
referitoare la
achizitiile
publice si
lucrarile de
constructie
2.3 Implementarea/gestionarea proiectelor de dezvoltare regionald
2.3.1 | Implementarea Incheierea  acordurilor  de 2 acorduri de | SMP FNDR/ Interes scazut al
proiectelor de | parteneriat in vederea parteneriat APL / partilor
dezvoltare implementarii proiectelor de incheiate GlZ interesate in
dezvoltare regionala aprobate vederea
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regionala

spre finantare in anul 2015 semnarii

acordurilor
Ajustarea  proiectelor  noi 2 proiecte | SMP Glz Capacitati
aprobate spre finantare in anul ajustate, insuficiente ale
2015  conform  modelului ) ADR de a
”Pentagon”, inclusiv revizuirea Ca‘?'re_ logice elabora  cadre
si imbunatatirea cadrelor logice revizuite logice conform
ale proiectelor orientate pe modelului
rezultate Pentagon
Elaborarea  planurilor  de 2 planuri  de | SMP FNDR/ -
implementare/financiare pe implementare Glz
proiecte aprobate spre finantare elaborate
in anul 2015
Monitorizarea procesului de 110 vizite de | SMP FNDR -
implementare a proiectelor in monitorizare,
derulare (vizite de , Glz
monitorizare, sedinte de lucru, 33 sedinfe de
rapoarte si note informative) lucru,

11 proiecte
implementate cu

succes
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Procesarea documentelor nr. de transferuri | SFA FNDR Intirzierea
primare, verificarea lor si efectuate transferurilor
asigurarea transferurilor Glz din partea
bancare pe proiectele MDRC  pentru
individuale lucrarile
efectuate
Analiza utilizarii mijloacelor Plan de finantare | SFA FNDR -
financiare si corelarea respectat
cheltuielilor ~ efective cu
planurile de finantare
Organizarea receptiei la 7  receptii  la | SMP FNDR Depistate
terminarea lucrarilor pe terminarea incalcari in
proiectele implementate (7 lucrarilor Glz lucrarile de
proiecte) organizate constructie
_ : necorespunzatoa
Organizarea evenimentelor de 7 rec_epgii finale | SMP FNDR re documentatiei
receptie finalda pe proiectele organizate GIZ tehnice
implementate
Trecerea in gestiunea 7 acte de | SMP, SFA FNDR Incalcari s
aplicantilor a bunurilor transmitere a abateri de la
obtinute in cadrul proiectelor obiectivelor Glz legislatia
finalizate semnate nationala
privind
inregistrarea i
administrarea
proprietatii
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publice

2.3.2 | Facilitarea Asistentda in fondarea si 1 operator AAC | SMP/ Glz APL nu inteleg

cooperirii  dintre | inregistrarea operatorului AAC inter-municipal beneficiile

APL din raionul | inter-municipal inregistrat Consultant cooperdrii inter-

Cahul si Glz municipale

furnizorul de :

servicii AAC Elaborarea si semnarea de catre 1 contract semnat | SMP/ Glz APL nu sunt
APL a contractului de delegare pregatite sa
a serviciului AAC catre Consultant creeze un
operatorul nou creat GlZ operator

regional
Elaborarea planului de afaceri 1plan de afaceri | SMP/ Glz Tergiversarea
si al manualului operational al elaborat; activitatilor
operatorului de servicii AAC Consultant
1 MO elaborat Glz
2.3.3 | Monitorizarea, Monitorizarea procesului de 4 rapoarte | SMP FNDR -

evaluarea si | implementare a planului de elaborate

raportarea asupra | actiuni privind durabilitatea

implementarii proiectelor

proiectelor
Elaborarea i  transmiterea Nr de rapoarte | SMP FNDR -

MDRC a
trimestriale:

rapoartelor

- privind monitorizarea
proiectului individual;

elaborate (4x nr.
de proiecte
implementate)
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- privind monitorizarea
mijloacelor financiare

Elaborarea rapoartelor finale 6 rapoarte finale | SMP FNDR -
pentru proiectele pe proiecte
implementate implementate
Domeniul de activitate 3 : DEZVOLTAREA CAPACITA TILOR ACTORILOR DE DEZVOLTARE REGI ONALA
3.1 | Planificarea si | Elaborarea programului anual dec | 1 program de | SPSP, FNDR Lipsa temelor
raportarea de instruiri instruiri elaborat propuse pentru
activitatilor de SRU instruire din
dezvoltare a partea actorilor
capacitatilor DR
Monitorizarea i raportarea | ian iul 1 raport | SPSP, FNDR -
implementarii programului de semestrial
instruiri SRU
1 raport anual
3.2 | Formarea continua | Formarea continua a 11de sesiuni | SRU FNDR, Lipsa
a capacitatilor | capacitatilor specialistilor ADR frecventate GlzZ, instruirilor
actorilor de DR
22 specialisti Alti
ADR instruiti donatori
Preluarea bunelor practici de 5 vizite | SRU FNDR, Lipsa vizitelor
catre angajatii ADR prin intreprinse GlzZ,
intermediul vizitelor de studiu
5 participanti Alti

28




vizite donatori
Dezvoltarea capacitatilor 20 de sesiuni | SPSP/ FNDR, Lipsa interesului
actorilor de DR (APL, CRD, organizate Glz de a participa la
operatori economici, etc.) o SRU , instruiri /
;530 ' Partlclpan‘;l Alti _ tematica
instruiti donatori neatractivi
Preluarea bunelor practici de 2 vizite | SRU FNDR,GI | Lipsa vizitelor
catre alti actori de DR prin organizate Z,
intermediul vizitelor de studiu
5 participanti Alti
vizite donatori
Elaborarea Programului de 1 program de | SPSP/ISMP, | GIZ Program
instruire pentru noile unitati instruire elaborat | Consultant neconform
tehnice de organizare a Glz cerintelor
prestatorilor de servicii nationale in
sectorul AAC
Domeniul de activitate 4: RELATII INTERNATIONALE $I ATRAGEREA INVESTITIILOR
4.1. | Consolidarea Cooperarea cu ADR Sud Nr. activitati | SMP/alte FNDR, Lipsa de
relatiilor de | Muntenia, Romania in vederea realizate in | servicii ADR | alti initiative din
cooperare implementarii  acordului de comun; donatori partea
transfrontaliera si | colaborare semnat 1n luna o partenerilor
transnationala decembrie 2014 Nr. de idei de

proiecte comune
concepute
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Organizarea si desfasurarea 1 vizita de studiu | SMP/alte FNDR, Refuz de a
unei vizite de studiu la ADR desfasurare servicii ADR | alti finanta
Sud Muntenia in vederea L donatori deplasarea
stabilirii activitatilor concrete Nr. actl_V%tap
care urmeaza a fi realizate de concrete stabilite
comun acord in anul 2015
Identificarea partenerilor 1n Partener SMP FNDR Interes scazut al
vederea aplicarii in cadrul identificat partenerilor de a
EaPTC colabora
Criza  politica
din Ucraina
Participare la  Apelul de | feb 1 NC elaborata si | SMP UE Acumularea
propuneri de proiecte in cadrul inaintata in cadrul punctajului
Programului (EaPTC) programului insuficient  de
Parteneriatul Estic de trecere in etapa
Cooperare Teritoriala I
Moldova — Ucraina 2014-2020
Facilitarea participarii APL din Nr. aplicari la | SMP UE Lipsa interesului
RDS in cadrul Programului program in RDS APL pentru
(EaPTC) Parteneriatul Estic de Program
Cooperare Teritoriala
Moldova — Ucraina 2014-2020
4.2 | Implementarea Dezvoltarea capacitatilor APL 8 training-uri | SMP ACD Lipsa interesului
proiectului sustinut | in scrierea proiectelor de organizate in APL pentru
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de Ambasada | dezvoltare ~ economica  a RDS; proiect
Cehiei in R | regiunilor )
Moldova 100 actori cu
,Consolidarea cap aCItvéEl ‘
capacitatilor imbunatafite
administratiei
publice din RM -
Regiunea de Sud” Preluarea experientei Cehiei in mai 10 participanti in | SMP ACD Amanarea
implementarea proiectelor de cadrul vizitei de vizitei
suport in dezvoltarea afacerilor studiu 1n Cehia;
Organizarea conferintei de iun 1 Conferinta | SMP ACD Tergiversarea
prezentare a rezultatelor finale organizata. activitatilor
a proiectului o proiectului
150 participanti
4.3 | Identificarea Facilitarea  procesului  de Nr. anunturi de | SMP/ SC FNDR Lipsa apelurilor
surselor alternative | aplicare la finantari externe APP plasate pe
de finantare pentru | pentru APL din RDS situl ADR;
proiecte regionale
Nr. consultatii
acordate
potentialilor
aplicanti
Aplicarea NC 1n cadrul APP Nr. NC aplicate; SMP FNDR Activitati si

lansate de diversi donatori

Nr. Proiecte

cheltuieli
neeligibile
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externi cistigate pentru ADR
Identificarea surselor Nr de proiecte | SMP FNDR Lipsa interesului
alternative de finantare pentru finantate/cofinant din partea
proiectele din POR Sud 2013- ate din alte surse donatorilor fata
2015 decit FNDR de proiecte
Domeniul de activitate 5 : COMUNICARE SI TRANSPARENTA
5.1 | Asigurarea Mediatizarea ~ implementarii Nr. materiale | SC FNDR Lipsa
vizibilitatii in | proiectelor de dezvoltare informative informatiei
implementarea regionala plasate /difuzate
proiectelor de : ___ i i
dezvoltare Informa.llrea .§1. dsensft.nlﬁarza 1 Cfflmpf:lnle de | SC, Glz Lipsa
. x cetatenilor privind serviciile de constientizare in receptivitatii
regionala P - consultant -
AAC (campanie de r. Leova cetitenilor  la
constientizare ~ in  raionul organizata, GlZ campania de
Leova). o informare;
30 intilniri
publice; Mesajul
. . campaniei  nu
-70 lectii tematice N
’ este pe intelesul
desfasurate in ..
o populatiei
scoli;
-400 postere
editate.
5.2 | Asigurarea Actualizarea paginii Web a Nr. materiale | SC FNDR Dificultati in
transparentei agentiei plasate accesarea
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activitatilor
institutiilor
dezvoltare
regionala

de

Nr. accesari site

paginii web

Intretinerea  conturilor  de Nr. materiale | SC FNDR Dificultati in
socializare a agentiei plasate accesarea
o paginii web

Nr. accesari site
Actualizarea informatiei pe Nr. materiale | SC FNDR Lipsa
panoul informativ al ADR Sud afisate informatiei
Elaborareca  si  distribuirea 4 editii  buletin | SC FNDR Lipsa
buletinului informational elaborate informatiei
electronic o

1300 beneficiari
Actualizarea informatiei pe Nr. materiale | SC FNDR Interes scazut al
panourile  informative  din afigate APL de a plasa
incinta consiliilor raionale din informatiile pe
RDS panou
Elaborarea si editarea Nr. materiale | SC FNDR Lipsa finantelor
pachetului standard de promotionale
materiale promotionale (mape, editate s
calendare, agende,etc.) distribuite
Editarea brosurii ” Ghid 1 brosura | SC, echipa | FNDR Lipsa finantelor
turistic — vizitati Regiunea de elaborata ADR Sud

Dezvoltare Sud”
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Organizarea evenimentului 20 1 eveniment | SC,  echipa | FNDR Lipsa finantelor
,ADR la 5 ani de activitate” apr desfasurat; ADR Sud Iz
Nr. de participanti
Actualizarea designului site- Design actualizat | SC FNDR Lipsa finantelor
ului ADR Sud
Domeniul de activitate 6: ACTIVITATE OPERA TIONAL/f
6.1 | Planificarea si | Aprobarea devizului de catre 1 plan de | SFA FNDR Lipsa
utilizarea eficientd | CRD si elaborarea planului de finantare elaborat cvorumului
a surselor | finantare generalizat si aprobat CRD
financiare : - : :
destinate activitatii EV1de?n.‘;a Contablkl si Nr. . rapoarte | SFA FNDR Ll.psa
operationale ale v.alorlf.lcarea mijloacelor financiare rrlujloa.celor
agentiei financiare financiare
Debursarea
mijloacelor
financiare  cu
intarziere
Crearea
economiilor
Raportarea asupra utilizarii Nr. rapoarte | SFA FNDR -
mijloacelor financiare financiare
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6.2

Planificarea,
organizarea
administrarea
procedurilor
achizitii publice

si

de

Elaborarea planurilor anuale si | ian iul 1 plan anual | SAP FNDR Calitatea
semestriale de organizare a elaborat nesatisfacatoare
achizitiilor publice si plasarea ] a proiectelor
lor pe site-ul ADR 2 ) planuri tehnice
semestriale
elaborate Necesitatea
revizuirii
documentatiei
tehnice
Elaborarea caietelor de sarcini Nr. de pachete de | SAP FNDR Neprezentarea
si a documentelor de licitatie. documente pentru in termen a
licitatie elaborate documentatiei
de catre
beneficiar
Publicarea in BAP si in alte Nr. anunturi | SAP FNDR -
surse de informare (pagina web publicate
ADR, presa regionald) a
anuntului  de intentie, a
invitatiilor pentru participare la
licitatie / concursul ofertelor
de pret, a anuntului de atribuire
a contractelor de achizitii
publice, precum si informarea
operatorilor economici.
Desfasurarea achizitiilor 2 achizitii | SAP FNDR Lipsa ofertelor

publice, evaluarea ofertelor,
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desemnarea castigatorului si desfasurate Prezentarea
incheierca  contractelor de ofertelor
achizitii publice. 2 contracte incomplete
incheiate
Lipsa unor
ofertanti cu
experienta
relevanta
6.3 | Asigurarea Acordarea suportului 128 de seturi de | SPSP/ FNDR Lipsa interesului
secretariatului informational si logistic CRD materiale activ al
CRD Sud Sud SMP/SC membrilor CRD
Organizarea §i  convocarea 4 sedinte | Manager de | FNDR Lipsa interesului
sedintelor CRD Sud desfasurate oficiu activ al
membrilor CRD
Nr. participanti la
sedinte
Facilitarea  procesului  de 32 membri CRD | SPSP FNDR Lipsa interesului
constituire a noii componente a Sud selectati activ al
CRD Sud candidatilor
Domeniul de activitate 7: MONITORIZAREA SI EVALUAREA POLITICII DE DEZVOLTARE REGIONALA
7.1 | Monitorizarea, Elaborarea  Raportului  de | ma 1 raport POR | SPSP FNDR -
evaluarea si | monitorizare a implementarii | r elaborat Consultantii
raportarea asupra | POR Sud 2013-2015 (perioada Glz

implementarii

2013-2014)
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documentelor  de | Elaborarea si prezentarea catre | ian 1 raport anual | SPSP FNDR -
planificare si | MDRC si CRD a raportului elaborat
programare privind implementarea Planului
regionala de activitate al ADR pentru
anul 2014
Elaborarea si prezentarea catre dec | 1 raport | SPSP FNDR -
MDRC si CRD a raportului semestrial
privind implementarea Planului elaborat
de activitate al ADR pentru
anul 2015
7.2. | Participarea in | Participarea la  elaborarea apr. ToR elaborati SPSP/SMP, | FNDR Expert
elaborarea termenilor de referinta pentru consultant neidentificat
sistemului de | angajarea expertului care va Glz
monitorizare si | evalua strategiile curente de
evaluare bazat pe | dezvoltare regionalda si a
rezultate legaturii acestora cu SNDR,
din perspectiva rezultatelor.
Elaborarea MCL pe proiecte Indicatori de | SMP, FNDR Capacitati
conform sistemului de MBR MBR stabiliti Consultant insuficiente ale
GIZ Glz ADR de a
elabora sistemul
Utilizarea sistemului de MBR Indicatori de | SMP/SPSP, | FNDR MBR
in stabilirea indicatorilor de MBR stabiliti Consultant
monitorizare si evaluare a POR Glz GlZ

Sud 2016-2018
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Utilizarea sistemului de MBR Indicatori de | SPSP, FNDR
in stabilirea indicatorilor de MBR stabiliti Consultant
Gz Glz

monitorizare si evaluare a SDR
Sud 2020
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